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Sammendrag

Formalet med masterutredningen har veert a undersedwvidt personer i arbeidslivet er
pavirket av positive illusjoner. Disse illusjonevieveere med pa & pavirke beslutninger som
tas, noe som kan veere bade kostbart og skape elédigiutninger. | utredningen har jeg
benyttet Bazermans (2006) kategorisering av detigesllusjonene. Dette inkluderer de fire
kategoriene urealistisk positivt selvbilde, uredsdls optimisme, illusjon av kontroll og
selvfavoriserende attribusjon. Jeg gnsket & unkersm det fantes sammenhenger mellom de
ulike kategoriene som skapte interne forsterknirigaenfor begrepet positive illusjoner. |
tillegg @nsket jeg & undersgke hvorvidt det vaskmller i pavirkningen av positive illusjoner

i forhold til kjgnn og grad av lederansvar.

For & kunne svare pa problemstillingen min valgtea utfere en spgrreundersgkelse. Denne
ble foretatt pa 180 respondenter som kom fra ulieske selskap. Resultatene fra analysene
mine viste at et urealistisk positivt selvbilde @g illusjon av kontroll i noen grad forsterket
urealistisk optimisme. Et urealistisk positivt dslde forsterket i tillegg illusjon av kontroll

og selvfavoriserende attribusjon. Det ble ogsa étrmt kvinner hadde hgyere pavirkning av
positive illusjoner enn menn uansett grad av letrar. Resultatene jeg har funnet viser med
andre ord at de fleste mennesker er pavirket aitiy@dlusjoner, noe som kan fare til darlig
beslutningstaking. Det vil derfor vaere viktig adkéer er klar over denne pavirkningen. Ved
a fa en bedre forstaelse for optimismen vanligsqreer har, vil det ogsa veere enklere & innse

viktigheten av realismen i beslutningstaking.



Forord

Positive illusjoner har veert et spennende tem#@ide med i masterutredningen min. Det er
et tema som det ikke har blitt forsket sa mye glgere, seerlig nar det kommer til personer i

arbeidslivet. Samtidig er det et sveert viktig tetdaer dag tas det mange beslutninger bade
privat og i organisasjoner, og individers positillesjoner kan ha stor pavirkning pa disse

beslutningene.

A arbeide med utredningen min har vaert bade speieneg utfordrende. Ikke alt har gatt som
planlagt, noe som eksempelvis gjorde at jeg enpipenoed a undersgke ansatte fra flere ulike
bedrifter istedenfor fra én enkelt bedrift. Sangitiar det veert bade leererikt og sveert givende
a arbeide med utredningen. Jeg har fatt brukt keapghfra mange ulike fag, samtidig som jeg
har opparbeidet meg enda mer kunnskap bade oniveoiiiisjoner, om hvordan forskning
foregar, samt om statistikkprogrammet SPSS. Deipeihjeg kan veere verdifull kunnskap i

fremtidige jobbsituasjoner.

Det er flere personer jeg kan takke for god statiehjelp under arbeidet med utredningen
min. Farst og fremst vil jeg takke veilederen mitarcus Selart, for & ha hjulpet meg med a
finne tema for oppgaven. Fra ham har jeg i tilléagy verdifulle tilbakemeldinger underveis i
arbeidet. Jeg vil ogsa takke foreldrene mine, AHis@nes og Tor Strand, for & ha stattet meg
underveis og kommet med gode kommentarer til utregm. | tillegg har jeg flere venner

som har lyttet til meg og veert gode stattespilierder arbeidet mitt med utredningen.

Linn Anita Hapnes Strand
Bergen, 26.mai 2011
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1 Innledning

1.1 Tema

Temaet i denne masterutredningen er positive dhesj ved beslutningstaking. Ifglge Taylor

og Brown (1988) er pavirkningen av positive illusgp noe som karakteriserer mentalt friske
personer, og det finnes flere fordeler med derusjilinene bidrar blant annet til menneskers
evne til & bry seg om andre, de skaper motivasjaméid man gjer, og de gjgr mennesker
glade og forngyde. | utredningen vil de posititasjonene bli kategorisert ut fra Bazerman
(2006) sin oppdeling. Denne bestar av de fire latege urealistisk positivt selvbilde,

urealistisk optimisme, illusjon av kontroll og sklvoriserende attribusjon. Disse kategoriene
har interne sammenkoblinger som jeg gnsker & sene@rpd. Jeg @nsker & undersgke
hvorvidt de ulike kategoriene internt forsterkeretandre og saledes forsterker de positive

illusjonene.

A ta beslutninger er noe mennesker gjgr daglig. klestemmer hvilke kleer man skal ha pa
seg, hvilket palegg man skal ha pa bradskiven, mgntan skal ga eller kjgre til jobb. De

fleste beslutninger mennesker tar er sma og ublggd®eslutninger som ikke har stor

pavirkning pa andre enn personen selv. Andre b@slygr kan derimot vaere store og viktige
beslutninger. Slike beslutninger kan ha sveert meg&ionsekvenser dersom feil beslutning
tas. Store og viktige beslutninger finner man ggetbiedrifter, hvor ledere og andre personer i
bedriften ma foreta valg for selskapet. Ettersomfldste personer er pavirket av positive
illusjoner, vil disse illusjonene veere med a pawildeslutningene som tas. | utredningen vil
jeg se naermere pa hvordan positive illusjoner kaneven stor ulempe nar individer skal ta

beslutninger.

Jeg gnsker i tillegg & undersgke hvorvidt det ¢dss forskjeller mellom menn og kvinner
med lederansvanar det kommer til pavirkningen av positive illisgr. Det er ofte personer
med lederansvar som tar flest viktige beslutningdsedrifter, og det vil derfor veere
interessant a vite hvorvidt det er ulikheter hedligere studier (bl.a. Haugland, 2006) viser at
menn generelt er mer pavirket av positive illusjoran kvinner. Samtidig sier en annen
studie (Johnson & Powell, 1994) at personer meckrigdanning tar like beslutninger
uavhengig av kjgnn. Ettersom stadig flere kvinrar Hgyere utdanning og kommer inn i
viktige lederjobber (Fagerland, 2010), synes jegdiefor vil vaere spennende & undersgke

hvorvidt dette vil kunne fare til at flere beslutger baseres pa realisme fremfor optimisme.



1.2 Problemstilling

| utredningen gnsker jeg & svare pa fglgende pmuiliing:

| hvilken grad pavirker individers urealistiske positive selvbilde og illusjon av kontroll
deres urealistiske optimisme? | hvilken grad pavirler individers urealistiske positive
selvbilde deres illusjon av kontroll og selvfavorierende attribusjon? | hvilken grad

avhenger pavirkningen av positive illusjoner av indvidets kjgnn for individer med og

uten lederansvar?

Utredningen min vil fokusere pa komplekse beslgaintatt av enkeltindivider. Jeg vil
dermed ikke undersgke beslutninger tatt av gruplpeividene som undersgkes er ansatte
som arbeider i forskjellige norske bedrifter inrmmiulike bransjer. Det vil bade veaere
individer med og uten lederansvar, noe som vil talt hensyn til i forbindelse med

problemstillingen som relaterer seq til kjignn odegl@nsvar.

1.3 Formal

Formalet med utredningen er & undersgke hvorvidiimiees sammenhenger mellom de ulike
kategoriene av positive illusjoner. Tidligere strdisom alle er utfart pa studenter, har funnet
resultater som stgtter de fleste av hypotesene (hiree Sollund-Walberg, 2008 og Hilton,
Regner, Cabantous, Charalambides, & Vautier, 202é&).kan imidlertid tenkes at studenter
har en annen grad av positive illusjoner enn penseam har veert i arbeidslivet over lengre
tid. Beslutninger som studenter tar er som oftegtetativt liten grad og har ikke muligheten
for & oppna like stor pavirkningskraft som beslnggr i bedrifter. De negative
konsekvensene av darlige beslutninger vil saleldas kunne vaere like ille. Eksempelvis kan
man tenke seg at en student som stryker pa eksamenfalge av en rekke darlige
beslutninger i lapet av semesteret i hovedsaktdilpavirket av de negative konsekvensene.

Sveert fa studenter har imidlertid opplevd situasjdnvor de har mattet foreta store og viktige
beslutninger, slik man kan finne i arbeidslivettéOkan dette veere beslutninger som kan
koste bedriften millionbelgp dersom feil beslutniag. Det kan ogsa tenkes at beslutningen
vil kunne pavirke tusenvis av ansatte, slik mardaadet ble besluttet at Statoil og Hydro

skulle fusjonere. Beslutningen om fusjonen fgranblnnet til at flere hundre ansatte mistet
jobbene sine, og de ansattes tillit til ledelsarkgdund, 18.februar 2011).
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| utredningen min har jeg derfor valgt a underspdesoner i arbeidslivet. Disse individene vil
etter all sannsynlighet veere eldre enn studentene er undersgkt i de andre studiene,
samtidig som de har mer erfaring fra arbeidslii@et vil veere interessant & undersgke
hvorvidt eldre og mer erfarne personer har en amgnad av positive illusjoner enn studenter.
Vil erfaringene fra arbeidslivet ha leert dem a vaaex realistiske angaende seg selv og sine
omgivelser? Vil man kunne karakterisere ansattbeidslivet som mer virkelighetsnaere enn

studenter?

Ut fra respondentenes svar pa undersgkelsen mifegilundersgke hvorvidt personer i
arbeidslivet er pavirket av positive illusjonergJensker ogsa a undersgke om det eksisterer
forskjeller for kvinner og menn med og uten ledskam nar det kommer til pavirkningen av
positive illusjoner. | tillegg gnsker jeg a unddsmm enkelte av de ulike kategoriene av
positive illusjoner pavirker de andre kategorietie g forventer ut fra hypotesene som
presenteres i kapittel 2. Det vil ogsa bli forett diskusjon av hvordan positive illusjoner
kan pavirke beslutninger som tas i arbeidslivet.

1.4 Oppgavens oppbygning

Jeg vil starte oppgaven med a undersgke eksisetend som omhandler positive illusjoner
og beslutningstaking. Teorikapittelet (kap.2) Vil delt opp i ferst & se pa beslutninger, far
jeg gar videre pa ulike feilslutninger individemkappleve nar de tar beslutninger. Til slutt vil
jeg undersgke teorien for positive illusjoner. yégjennom dette utlede fem hypoteser som

oppgaven skal undersgke.

| kapittel 3 vil jeg diskutere metoden og tilneergen jeg har brukt i oppgaven. Her vil jeg
blant annet komme naermere inn pa selve sparreskjgatphar brukt til datainnsamling. Det
vil ogsa foretas en beskrivelse av utvalget jegi biadersgkelsen min. | dette kapittelet vil det
i tillegg bli fortalt hvordan jeg gjennomfarte fakanalyse i statistikkprogrammet SPSS for &

redusere datamaterialet mitt, samt hvilke faktanare videre analyser vil basere seg pa.

Resultatene fra hypotesetestingen min vil man finkapittel 4. Her vil det bli beskrevet
hvordan jeg analyserte data ved hjelp av regreajalgser og t-tester i statistikkprogrammet
SPSS. Jeg vil i tillegg foreta en vurdering av mdtrde enkelte hypotesene stattes eller ikke.
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| kapittel 5 vil jeg foreta en drgfting av resuéiae. Jeg vil her vurdere mine resultater ut fra
tidligere presentert teori og lignende undersgkeldegert delkapittel vil ogsa her avsluttes

med en oppsummerende konklusjon pa hvorvidt jegemeine hypoteser kan stgttes eller ei.

| kapittel 6 vil jeg ta en endelig diskusjon angdemmplikasjonene av funnene mine. Jeg vil i
tilegg se naermere pa begrensninger ved oppgavan etiske betraktninger, samt komme

med forslag til fremtidig forskning.
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2 Teori

2.1 Innledning

Bade i arbeidslivet og i private sammenhenger tas hier dag mange beslutninger.
Beslutningene kan vaere bade store og sma, og deakalik grad av viktighet. Eksempelvis
vil man i privat sammenheng ta beslutninger angddwilket brad man skal kjgpe, hvor man
skal reise pa ferie, eller hvilken jobb man sk&kgja til. Mens beslutninger angaende brad
og feriereiser ikke vil ha seerlig stor grad av gket annet enn for gledens skyld, vil
eksempelvis en beslutning angaende jobbtilbud kummestor gkonomisk innvirkning pa

enkeltpersonen og familien.

| bedrifter tas det ogsa mange beslutninger hvgr dg seerlig ledere tar mange beslutninger.
Noen beslutninger er veldig viktige og kan ha stkonomisk innvirkning pa bedriften. Det
vil dermed kunne veere kostbart for bedriften dersaitrbeslutning tas. Eksempelvis kan man
se dette i Trondheim, hvor kommunen risikerer & titgre hundre millioner kroner etter & ha
foretatt beslutninger angaende investeringer i @neim kommunale Kraftfond (Okstad,
18.februar 2010 og Adresseavisen, 23.september)2@Edlige beslutninger var ogsa en
medvirkende arsak til BPs Deepwater Horizon-ulyklepril 2010, hvor 11 personer mistet
livet og enorme mengder olje slapp ut i Mexicogul{&tensvold, 4.april 2011 og Bjerke,
8.september 2010). | motsetning til disse darligslitningene kunne Bergens Tidende i
januar fortelle om en bra beslutning om ikke a l&ygm tunnel mellom Nygardstangen og
Arna. Dersom det hadde blitt tatt en beslutning anbygge tunellen, ville dette ifalge
artikkelen “veert en kostbar feilinvestering” (BT1.januar 2011, s. 2). Beslutningstaking er

med andre ord seaerdeles viktig for bedrifter.

| sveert mange tilfeller avhenger beslutningstakinge ett eller noen fa enkeltindivider.
Hvilken beslutning som tas vil dermed avhenge awrtian individet oppfatter alternativene. |
kap.2.2 vil jeg komme naermere inn pa hvordan beisigsprosessen kan bli pavirket av
enkeltindividets persepsjon og illusjoner. Oppgaskal spesielt se neermere pa hvordan
positive illusjoner kan pavirke beslutningsprosesstelge Taylor & Brown (1988) har
mentalt friske mennesker positive illusjoner om setly, sin egen fremtid, sin kontroll over
ukontrollerbare hendelser, og sin egen pavirkniagspksess. Disse positive illusjonene vil
kunne ha stor grad av pavirkning pa beslutningar bbr tatt. Seerlig vil svaert komplekse og

viktige beslutninger veere utsatt for a bli pavirketpositive illusjoner, ettersom de involverer
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mye informasjon og mange ulike alternativer (Hamdiokkeeney, & Raiffa, 1998). Flere
forskere mener at positive illusjoner kan ha enatigginnvirkning pa kvaliteten til
beslutninger (Brodt, 1990, Kramer, 1994, Tyler &skie@, 1991 alle referert i Bazerman,
2006).

2.2 Rasjonell beslutningstaking
Ifglge litteratur om beslutningstaking (bl.a. Malteo& Bazerman, 2007 og Thompson, 2008)

blir beslutninger best dersom man fglger rasjondigslutningsmodeller. Eksempelvis

forteller Thompson (2008) om en beslutningsmodalldgrupper. Ifglge denne modellen bgr
man farst (1) definere beslutningsproblemet og Iptage prosessen, deretter (2) samle
informasjon samt identifisere og evaluere altex®atifgr man (3) tar en beslutning. Etter at
beslutningen er tatt bgr man i tillegg ha (4) emlamenteringsfase hvor man blant annet

evaluerer beslutningen som er tatt og eventueitfgppedringer.

| utgangspunktet kreves det en rasjonell beslustakgr for a kunne fglge en
beslutningsmodell som beskrevet ovenfor. En radljdsslutningstaker vil kunne ta hensyn
til all tilgjengelig informasjon og vil dermed kuanta konsistente og verdimaksimerende
beslutninger (Robbins & Judge, 2007). Alle alternatil dermed kunne undersgkes og
evalueres, slik at en best mulig beslutning kanPesn og Sharfman (1996) har funnet ut at
bruk av en slik strukturert beslutningsmodell wté til gkt suksess for beslutninger som blir

tatt, for eksempel gjennom forbedret profitt.

Det er imidlertid ikke slik at mennesker kan handbsjonelt i enhver situasjon. Ifglge
Robbins og Judge (2007) vil ikke menneskehjernerkdgeasitet til & formulere og lgse
problemer pa en rasjonell mate nar kompleksitet@rbgslutningen gker. Mennesker kan
dermed ses pa som begrenset rasjonelle. Isted@rifdge rasjonelle beslutningsprosesser for
a lgse problemer, vil menneskehjernen lage foreleklenodeller hvor kun en del av
informasjonen blir vurdert. Ved bruk av disse fddede modellene vil mennesker kunne
vurdere den informasjonen og de ulike alternativeor® de har tilgjengelig og har kapasitet
til & evaluere. Beslutningstakeren vil dermed kuapptre begrenset rasjonelt innenfor denne

enkle modellen.

Ulike feilslutninger i hjernen vil som oftest vaere meddofare til at beslutningstakere ikke
handler ut fra rasjonelle modeller. Dette kan vagde kognitive feilslutninger, hvor det er
oppfatning og tenking som farer til feil beslutningamt affektive feilslutninger, som
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omhandler individers falelser. | det neste delkapitil jeg se neermere pa hvordan slike

feilslutninger vil kunne pavirke individer og deresslutninger.

2.2.1 Fellslutninger

Nar mennesker skal ta beslutninger vil de bli gétirav sin egen oppfattelse, eller
persepsjon, av beslutningsomradet (Robbins & Ju2ig@7). Oppfattelsen til enkeltindividet
er med pa a bestemme hvilke deler av beslutningsdehrsom vil bli vektlagt mest, samt
hvordan de forskjellige inntrykkene blir organiserbg tillagt mening. |
persepsjonspsykologien tenker man pa oppfattelsenen prosess. Individet skal gjennom
denne prosessen skape et stabilt og realistisk bildomverdenen. Nar dette realistiske bildet
ikke skapes, kan man kalle det for en perseptuédfomstdelse eller en illusjon. Disse
illusjonene kan betegnes som et individs kogniteitslutninger (Haukedal, 2006, Teigen). |

kapittel 2.2.2 kommer jeg neermere inn pa posifiusjoner.

En viktig pavirkningsfaktor i forbindelse med indiers oppfattelse er individets erfaringer.
Erfaringer, altsa kunnskap eller opplevelser sodividet har opparbeidet seg gjennom livet,
vil kunne fare til at individet gir enkelte inntrigkmer mening. Disse erfaringene vil dermed
veere med pa a pavirke individet i beslutningstadamdettersom ulike mennesker vil ha ulike
erfaringer, vil beslutningene som tas kunne bliskgllige for hvert enkelt individ. Den

enkeltes erfaringer vil altsa vaere med pa a féet tasjonelle beslutninger ikke alltid tas.

Kahneman (2003) beskriver to typer systemer memmdsin bruke nar de foretar handlinger:
system 1 (intuisjon) og system 2 (resonnering). @etystem 1-tenking mennesker vanligvis
bruker. Dette er en tenkemate hvor handlingerdjbrt ved intuisjon, noe som betyr at de

som oftest gjgres raskt, automatisk og uanstréfegt.beslutninger tatt ved bruk av system 1-
tenking vil man ha stor sannsynlighet for a bliipdéat av ens egen oppfattelse. Seerlig skjer
dette ettersom det ofte benyttes assosiasjonenaritlinger foretas. Dette gjar at kunnskap
og tidligere opplevelser blir sveert viktige. Nat tkes beslutninger gjennom system 1-tenking
vil disse som regel bli tatt intuitivt og ut franer. Beslutningstakeren vil dermed ikke foreta
grundige analyser av informasjon og alternativevilkbt er best ifalge de rasjonelle

beslutningsmodellene. System 1-tenking kan medeanwdt fare til at det tas valg som ikke er

optimale.

Hammond et al. (1998) forteller om ulike beslutrsifeller mennesker kan ga i nar de bruker

system 1-tenking. Disse fellene vil man seerlig vagsatt for nar beslutningen er sveert
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kompleks og viktig, ettersom det da er mye infonjmasilgjengelig. Eksempelvis viser en av
fellene hvordan mennesker kan bli pavirket av fdaringen av et beslutningsproblem. En
studie har vist at personer blir risikoaverse napsrsmal er formulert som en mulighet for a
vinne, mens de sgker mer risiko nar de har muliftred unnga et tap. Mennesker handler
med andre ord ikke rasjonelt og tar valg som ikkkomsistente. Istedenfor a foreta grundige
analyser av de tilgjengelige alternativene, brukelivider intuisjonen sin og foretar raske

valg.

Nar system 2-tenking brukes, foretas handlingebegutninger ved hjelp av resonnering.
Personer bruker da tid- og innsatskrevende tenk&hrhvor tankegangen blir bevisst styrt
(Kahneman, 2003). Ved bruk av system 2-tenking dét derfor veere enklere a falge
rasjonelle beslutningsmodeller. Ifglge Malhotra Bgzerman (2007) bgr individer benytte
system 2-tenking nar viktige beslutninger skal tdan vil ved hjelp av denne system 2-
tenkingen og de rasjonelle beslutningsmodellenen&wsprge for & tenke ngye gjennom all
informasjon og alle alternativer man har, slik atkest mulig beslutning blir tatt. En god
beslutning vil kunne sgrge for at individet elledbiften som blir pavirket av beslutningen

unngar et stort tap.

En persons fglelser vil ogsa kunne spille inn unglerbeslutningssituasjon og fare til at
beslutningstakeren ikke handler rasjonelt. Blamearer det ifalge Elsbach og Barr (1999)
mer sannsynlig at individer i darlig humgr enn indér i godt humer falger stegene i en
rasjonell beslutningsmodell. Individer i darlig hamhar ogsa en sterkere tendens til a stole pa
resultatene fra beslutningsmodellene. Nar beslgstakere er pavirket av positivt humear er
det starre sannsynlighet for at de stoler pa iki&ite og magefalelsen de har, noe som betyr
at de falger intuisjonen og system 1-tankegangtr®s av at system 1-tankegang kan gi
darligere beslutninger, finnes det likevel visselder med individenes positive humgar. Blant
annet er det vist at individer i godt humgr haraskere og mer effektiv beslutningsprosess
(Isen & Means, 1983 referert i Elsbach & Barr, 19t er ogsa funnet at individer som er
pavirket av positivt humar er mer kreative i prablesningsfasen enn personer i ngytralt
humaer (Isen, Daubman, & Nowicki, 1987). Dette kaannblant annet se gjennom en studie
av Isen og Daubman (1984), hvor det ble funnendivider som var pavirket av positivt

humgr var flinkere til & se sammenhenger nar dééeskable sammen ord eller farger.
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2.2.2 Positive illusjoner

En illusjon er, som tidligere nevnt, en kognitiisutning som gjar at individet ikke skaper et
stabilt og realistisk bilde av omverdenen. Man ldermed definere en illusjon som en
situasjon hvor et individs oppfatning av seg sajvsmme omgivelser farer til et mentalt bilde
som gir en feiltolket forestilling av virkelighetefstein, 1982 referert i Taylor & Brown,
1988). Ifalge Taylor og Brown (1988) kan et indiwitlusjoner ses pa som & veere et generelt
og varig mgnster av feiltolkninger i en bestemnireg. Det er blitt pavist at mentalt friske
mennesker blir pavirket av positive illusjoner. fefarer til at de ser seg selv og sine

omgivelser i et mer positivt lys enn det en remlisbppfatning burde veere.

Bazerman (2006) deler positive illusjoner inn iefiulike kategorier: urealistisk positivt
selvbilde, urealistisk optimisme, illusjon av kanitrog selvfavoriserende attribusjon. Et
urealistisk positivt selvbilde er en illusjon hvet individ ser pa seg selv som bedre enn
giennomsnittspersonen i forbindelse med en rekike @vner og egenskaper. Ved urealistisk
optimisme tror individer at det er mer sannsynligda i fremtiden vil oppleve positive
fremfor negative hendelser. Ettersom det er siskistmulig at alle personer er bedre enn
gjennomsnittspersonen og har en mer positiv fremitghte enn alle andre, blir selvbildet og
optimismen vurdert som urealistisk. Individerssijlon av kontroll gjer at de far en falelse av
a kunne kontrollere situasjoner som i realiteterstdmames av tilfeldigheter, slik som
terningkast (Taylor & Brown, 1988). Selvfavorisedenattribusjon far individer til & fole at
suksess kommer av deres egne ferdigheter, mensveegtall skyldes eksterne faktorer som
de ikke har hatt mulighet for & kontrollere (Mallzo®& Bazerman, 2007)Jeg vil komme
neermere inn pa disse fire kategoriene av positiusjoner nar oppgavens hypoteser skal

utledes i kap. 2.3.

Hvorvidt et individ har positive illusjoner vil vamavirket av malbarheten til eksempelvis
ferdigheten eller evnen. Dersom troverdigheten lmsjonen er lav og muligheten for a
avkrefte den er hgy, er det mindre sannsynlig etguer vil bli pavirket av positive illusjoner
(Allison, Messick & Goethals, 1989 referert i Baman, 2006, Johnson, et al., 2006). Det vil
for eksempel veere vanskeligere & beholde en pdsitsjon angdende ferdigheter som er lette
a male, slik som muskelstyrke. Det er dermed stgamensynlighet for at individer blir
pavirket av positive illusjoner nar det ikke er muh definere ferdigheten eller den ikke har
blitt definert pa forhand. Dette vil szerlig gjeldener og egenskaper som kan defineres ulikt

av forskjellige individer, slik som lederegenskapgrvennlighet (Heath & Jourden, 1997).
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Flere studier viser at positive illusjoner kan vamlelaktige for individene som har dem
(Taylor & Brown, 1988, Taylor & Brown, 1994, AspiaV & Taylor, 1992, Murray, Holmes,
& Griffin, 1996) lllusjonene kan eksempelvis vaerecpa a bedre et individs psykiske helse,
blant annet ved a presentere negativ informasgmier positivt lys (Taylor & Brown, 1988).
De kan med andre ord veere med pa & beskytte imdéviselviglelse, samtidig som de kan
motivere dem til & holde ut i arbeidet med vansjeloppgaver (Malhotra & Bazerman,
2007). Det er i tillegg gjort en studie hvor det bist at studenter med positive illusjoner var
bedre pa a tilpasse seg livet pa college enn stederten positive illusjoner. De viste
samtidig sterre motivasjon i skolearbeidet, noe dgjan var med pa a fere til bedre
karakterer (Aspinwall & Taylor, 1992). En annen dséu viste at positive illusjoner i
parforhold farte til lykkeligere par og starre sjarfor samhold etter ett ar (Murray, Holmes,
& Griffin, 1996, Murray & Holmes, 1997 referert i ilkbn, Regner, Cabantous,
Charalambides, & Vautier, 2011). Det kan med amftesynes som om individers positive
illusjoner farer til selvoppfyllende profeti. Dersoman er optimist og tror tenker positivt, sa

blir livet positivt.

Individers positive illusjoner kan ogsa ha andnmeléder. Blant annet har Ottesen og Grgnhaug
(2004) sett dette i fremveksten av nye naeringed dgpstarten av en ny virksomhet er det
veldig stor usikkerhet rundt fordelene ved den, rsmen skaper stor risiko. Det kan
eksempelvis veere usikkerhet rundt hvorvidt markedeterdsette varen eller tjenesten som
tilbys eller om forstaelsen av markedssituasjormerett. Hyppigheten av konkurser er derfor
vesentlig hgyere for disse nye bedriftene enn fwir@ bedrifter. Uten den urealistiske
optimismen som positive illusjoner skaper er deinsgnlig at feerre personer ville vist den
risikoviljen som trengs ved oppstarten av nye arkbeter. Individers positive illusjoner kan

dermed ses pa som en stor fordel for beslutningegakorbindelse med naeringsutvikling.

Samtidig har det vist seg at personers positivasjiiner ogsa kan veere negative. Nar
individer er pavirket av sterke positive illusjoneil de kunne bli veldig sensitive i forhold til
tilbakemeldinger de far. Et individ med positivligjoner vil forvente bedre prestasjoner av
seg selv enn det som er realistisk. Hvis tilbakeingen pa prestasjonen viser at personen har
prestert langt darligere enn forventet ut fra dsifpee illusjonene, vil dette kunne fare til at
motivasjonen synker. De positive illusjonene kamuil fa personer til a tro at de har prestert
darlig, til tross for at prestasjonen kan ha vaeatir man tar de realistiske forventningene i
betraktning (Heath & Jourden, 1997).
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Positive illusjoner kan ogsa veaere negative i faiblee med beslutningssituasjoner. Blant
annet kan urealistisk optimisme fgre til at indendortsetter med aktiviteter som har vist seg
a veere ulgnnsomme. En studie viste dette ved a s@qgdan optimistiske personer fortsatte
a satse i et sjansespill etter & ha opplevd negagisultater. Individene som ble kategorisert
som pessimister valgte derimot a redusere satsingeforventningene sine etter negative

resultater, noe som i dette tilfellet var gunstegéBibbson & Sanbonmatsu, 2004).

En annen studie viste at individer som hadde pasiliusjoner var mer villige til 4 ga inn i et
marked hvor utbetalingen avhang av individenes reene individer uten disse illusjonene.
De hadde en tendens til & forvente at den gjennittiigen deltaker skulle tape penger, mens
de selv skulle vinne. Individene med positive iluger underestimerte med andre ord de
andre deltakernes evner. Ettersom flertallet aggene som deltok i undersgkelsen hadde
positive illusjoner, var det for mange personer s@igte a ga inn i markedet. Dette farte til
finansielle tap for individene som hadde valgt aigd i markedet i 34 av 48 perioder
(Camerer & Lovallo, 1999).

Positive illusjoner har ogsa vist seg a veere negatilen forstand at de kan bidra til kostbare
konflikter og kriger. En studie gjennomfgrt av Danci Johnson et al. (2006) viste at
overdreven tro pa egne sjanser for suksess faréa tiersoner ble mer villige til & angripe
motparten. Positive illusjoner gkte dermed sjarfsemyppigere og mer kostbare kriger. Det
er sannsynlig at denne effekten vil veere enda eterki ekte situasjoner, hvor
beslutningstakeren har et sterkere press pa segarbegrenset tid. Ved konflikter og kriger
vil individet ogsa kunne bli pavirket av stressteetom det er mye som star pa spill
(Nicholson, 1992, McDermott, 2004 og Rosen, 200 rafferert i Johnson, et al., 2006).

2.2.3 Faktorer som pavirker positive illusjoner

Det finnes faktorer som er med pa & pavirke gramemositive illusjoner som mennesker
opplever. Blant annet vil individers mentale titedaveere med pa & pavirke hvorvidt de har
positive illusjoner som kan pavirke beslutningemeed. Eksempelvis er depressive personer
mindre pavirket av positive illusjoner enn persontn disse depresjonene, mens personer
med ekstrem selvbeundring eller manier er steggtrav positive illusjoner. Dette kan man
blant annet se i studien til Johnson et al. (208@pr personer med ekstrem selvbeundring
(narsissisme) hadde hgyere selvtillit enn gjennditssespondenten. Disse personene var
ogsa mer trolige til & foreta uprovoserte angrep fodhandlingsmotparten. | tillegg er det

funnet at godt humgar gker individers positive sétld) urealistiske optimisme, samt illusjon
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av kontroll sammenlignet med individer i darlig hem(Kavanaugh & Bower, 1985,
Baumgardner & Arkin, 1988, Langer, 1975 og Ruehlregal., 1985 alle referert i Elsbach &
Barr, 1999).

En studie gjort av Kruger og Dunning (1999) viste personer med lav kompetanse i
forbindelse med en oppgave hadde hgyere positivgiadher angdende sine egne evner enn
personer som var eksperter pa oppgaven. Eksperkemegetanse ga dem stgrre innsikt i
oppgaveomradet, og de hadde saledes bedre kjentickampleksiteten til oppgaven. De
hadde derfor gode evner til a innse hvilke feilhdelde gjort og hvor pa skalaen resultatene
deres la. De inkompetente individene klarte deriiklo¢ & innse at de var darlige til & utfare
oppgaven, noe som gjorde at de trodde resultateres drar langt bedre enn det de var i
virkeligheten. Da inkompetente personer fikk oppiger oppgaven og forbedret evnene sine,

fikk de imidlertid bedre forstaelse for sin egekdmpetanse.

Kulturen en person er oppvokst i vil ogsa veere p@d pavirke i hvilken grad en opplever

positive illusjoner. Mens personer fra @sten ikkesd veldig sterkt pavirket av disse

illusjonene, kan man merke et sterkere preg aedetestlige kulturer. Dette gjelder spesielt
hos amerikanere (Armor & Taylor, 1998 og Sedikideal., 2003 begge referert i Johnson, et
al., 2006).

Det er i tillegg funnet at individer med positiviiusjoner ofte trekker disse med seg inn i

gruppearbeid. De har dermed en tro pa at medlenamaxgen gruppe blant annet er mer
eerlige, samarbeidsvillige og arbeidssomme enn meder av andre grupper (Kramer, 1994
og Brewer, 1986 begge referert i Bazerman, 200&ntilig vil gruppearbeid veere med pa a
opprettholde positive illusjoner. Selv om gruppk&kei klarer & oppna sad haye prestasjoner
som de positive illusjonene antyder burde veeregnuli gruppemedlemmene veere med pa &
beskytte de enkelte medlemmene slik at negativelevpiser ikke knyttes opp mot

prestasjonene (Heath & Jourden, 1997).

2.3 Rammeverk og utledning av hypoteser

| de kommende delkapitlene vil jeg ga naermere éihyer av de fire kategoriene av positive
illusjoner. Det vil ut fra disse kategoriene prdasess fire hypoteser som skal undersgkes.
Deretter vil det bli presentert en femte hypotesm ser pa hvorvidt kjignn og lederansvar

utgjar noen forskjell i forbindelse med pavirknimgay positive illusjoner i beslutningstaking.
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Den fglgende figuren viser rammeverket for oppgaveien fra “kjgnn og grad av
lederansvar” viser hvordan min hypotese forventedeite vil pavirke individets positive
illusjoner. Innenfor begrepet positive illusjonerdet delt opp i forhold til Bazermans (2006)
fire kategorier. Disse kategoriene vil kunne hayjgmsidig pavirkning pa hverandre, men jeg
vil i min oppgave kun teste enkelte hypoteser fvigkninger. Pilene i figuren viser hvordan
hypotesene mine, H1 - H5, antar at de ulike kategervil pavirke hverandre.

Kjgnn og grad av Iederansviar

H5
4
@ - " : - .
< Urealistisk positivt selvbilde—H1 Urealistisk optimisme
2 7}
= H4 H3 H2
s v
2 Selvfavoriserende attribusjon lllusjon av kontroll
o

Figur 1: Rammeverk for oppgaven som viser de 5 hygesene visuelt

2.3.1 Urealistisk positivt selvbilde

Et urealistisk positivt selvbilde farer til at etdivid ser seg selv i et veldig positivt lys. De
fleste mennesker har et slikt positivt selvbildeg€wald, 1980 referert i Taylor & Brown,
1988). Individene mener dermed at positive egereskap mer beskrivende for seg selv enn
for gjennomsnittspersonen, mens negative egenslaperindre beskrivende (Alicke, 1985
og Brown, 1986 referert i Taylor & Brown, 1988). tOs¥ imidlertid statistisk umulig at alle
individer er flinkere enn gjennomsnittspersonearbindelse med ulike egenskaper, noe som

gjer at disse illusjonene kan betegnes som uriskkst

En faktor som spiller inn i forbindelse med indierd positive selvbilde er deres selvfglelse.
Brown og Dutton (1995) definerer selvfglelse sonfaelse av hengivenhet som en har for
seg selv. Hgy selvfalelse kan dermed ses pa sorkjeerlighet for seg selv, mens lav

selvfglelse defineres som at en verken har stevkdiye eller sterke negative fglelser for seg

selv. Ved hgy selvfglelse har en person sterkeneeteser til & forvrenge informasjon
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angaende seg selv i en positiv retning (Kramer, tdeyw& Pommerenke, 1993). Hay
selvfglelse kan dermed veere med pa a fare tilegtlistisk positivt selvbilde.

Flere studier har vist hvordan et urealistisk pasgelvbilde finnes innenfor mange ulike
typer egenskaper og evner. Blant annet viste ediest(Campbell, 1986) at individer
overestimerte sine lederegenskaper og sine ewmeaiiv skriving. En annen studie (Larwood
& Whittaker, 1977) viste at studentene som ble usalkd mente at de var dyktigere og hadde
hayere 1Q enn gjennomsnittet i klassen. Det kamddrvirke som om individer ser pa seg
selv som bedre enn gjennomsnittspersonen i fortlsadeed ulike evner og ferdigheter som
man ofte relaterer til hgyere utdanning. Individan med andre ord tenkes a se pa seg selv
som etakademisk menneske

Det har ogsa blitt vist at mennesker har ureakistisositive selvbilder innenfor andre typer
egenskaper og evner. Blant annet viste en studi&vamson (1981 referert i Taylor & Brown,
1988) at personene som ble undersgkt trodde atadebedre og tryggere sjafarer enn
giennomsnittet. Studien til Campbell (1986) vists® at individer overestimerte sine evner til
& fa folk til & fale seg komfortable. A fa folk @l fgle seg komfortable kan ses pa som en god
evne innenfor en sosial sammenheng. Overestimeriageegne evner for dette kan dermed

tyde pa at folk ser pa seg selv sgote mennesker

Et urealistisk positivt selvbilde kan veere sveegipat for individet som har denne illusjonen.
En studie har vist at et positivt selvbilde kanefdit at personer arbeider hardere og lenger
med en oppgave (Felson, 1984 referert i Taylor &Br, 1988). Individer kan med andre ord
ha mer motivasjon og lenger utholdenhet nar deidebened oppgaver hvor de har positive

illusjoner.

Nar individer har urealistiske positive selvbildgl de kunne fa et mer optimistisk syn pa
fremtiden. En studie gjort av Kramer et al. (199B&}e at individer med hgy selvfglelse, og
dermed et mer positivt selvbilde, som oftest var omimistiske angaende forhandlinger de
skulle gjennomfare. En sterk tro pa egne evnergmmskaper vil ogsa fa mennesker til & tro
at de kan klare oppgaver bedre enn det de i raslitean klare (Kruger & Dunning, 1999).

Dette kan fare til at individene forventer at flgrasitive hendelser skal skje dem i fremtiden,
noe som tyder pa urealistisk optimisme. Eksempelilien urealistisk sterk tro pa egne

kigreegenskaper kunne fgre til at individet foregren lavere sannsynlighet for & bli utsatt for

en trafikkulykke i fremtiden. | likhet vil en urestisk tro pa egne akademiske ferdigheter i
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jobbsammenheng kunne fare til at individet forvedtda en forfremmelse i fremtiden. Dette
kan tyde pa at individeskademiske menneskié kunne fa dem til & blkarriereoptimister

En annen studie (Larwood & Whittaker, 1977) vistisad at det var en sammenheng mellom
urealistisk positivt selvbilde og urealistisk opigme. | denne studien ble det vist at studenter
som overestimerte sine egne evner ogsa var memisfitke nar de gjennomfarte en
markedsfgringsgvelse hvor de skulle arbeide soeréefdr en salgsavdeling. Blant annet var
de optimistiske angaende muligheten bedriften haeidé bli en sterk konkurrent i markedet,
samtidig som de forventet at de kunne oppna sukkzssm de gnsket dette. Studien viste at

studentene forventet en uvanlig hgy vekstrateifoegen bedrift.

Denis Hilton et al. (2011) viste i en studie at dar en signifikant korrelasjon mellom

urealistisk positivt selvbilde og urealistisk optsme. Studien viste imidlertid ikke om en av
kategoriene pavirket den andre. P& bakgrunn avefumm masterutredningen til Linn Beate
Sollund-Walberg (2008) vil jeg imidlertid forvené ogsa mine resultater viser en pavirkning

hvor et urealistisk positivt selvbilde vil kunnedail urealistisk optimisme.

Hypotese 1

Individers urealistiske positive selvbildeéet akademiske menneskegtdet gode mennesket

vil pavirke deres urealistiske optimisme(riereoptimistej

2.3.2 Urealistisk optimisme

Nar individer er pavirket av urealistisk optimisnrer de at flere positive enn negative
hendelser vil skje dem i fremtiden sammenlignet nggennomsnittspersonen. De vil
eksempelvis tro at det er mer sannsynlig at deefagodt jobbtilbud, og de vil tro det er
mindre sannsynlig at de blir skilt eller opplever@lulykke. Som nevnt i forrige avsnitt kan
individers optimisme i jobbsammenheng tyde pa agrd@rriereoptimister Statistisk sett vil
imidlertid ikke alle mennesker kunne unngd a opplewegative hendelser, og denne

optimismen vil derfor ses pa som urealistisk (Ta@ldBrown, 1988, Weinstein, 1980).

Likevel viser studier at personer har disse pasitllusjonene. Blant annet viste en studie

gjort blant amerikanere at flertallet av de undetsgdndividene var sikre pa at fremtiden
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deres bare kunne bli bedre (Free & Cantril, 1968reet i Taylor & Brown, 1988). En annen
studie har vist at jo mer gnskelig en hendelsgoesterkere er illusjonen om at det er mer
sannsynlig at en selv kommer til & oppleve hendelssammenlignet med
giennomsnittspersonen (Weinstein, 1980). Sammaestuste i tillegg at jo mer sannsynlig
man tror det er at hendelsen kommer til & skjen@ sannsynlig tror individet det er at en

selv vil oppleve det.

| likhet med et urealistisk positivt selvbilde hagsa urealistisk optimisme vist seg & kunne
veere positivt for individet som opplever illusjon@iant annet viser studier at hgy optimisme
forer til at individer arbeider bedre med oppgawetersom de har hgye forventninger
angaende suksessen de skal oppleve. Urealistigkispte vil med andre ord ogsa fare til

hgyere motivasjon og prestasjoner (Taylor & Brohg8).

Urealistisk optimisme kan ogsa vaere negativt fdiviidet som har denne illusjonen. Dersom
individet forventer sveert positive hendelser, kattelfare til at det tas darlige beslutninger.
Eksempelvis vil en person kunne velge & avsla letjtoud dersom han forventer & fa et
bedre tilbud, pa tross av at dette kan ha vaerbdste tilbudet som ville komme (Taylor &
Brown, 1988). | likhet vil en forhandlingspart kimforvente & oppna en bedre avtale enn det
som er mulig. Han kan dermed ende opp med a avslaviale som burde blitt godtatt
(Kramer, Newton, & Pommerenke, 1993).

Ifalge Lovallo og Kahneman (2003) har ledere i ifegirofte tendenser til & ta beslutninger
basert pa urealistisk optimisme fremfor gjennonjoraalle modeller. De klarer dermed ikke &
foreta en grundig evaluering av alle fordeler, ydemog sannsynligheter, men istedenfor
overestimerer de fordelene og underestimerer kdstre&a Dette kan fare til at det for
eksempel er vanskelig & fullfare prosjekter tit tat og til budsjettet som er laget, ettersom
prosjektdetaljene er bestemt ut fra et urealigtigkmistisk syn. Bedriftene kan med andre ord

tape penger nar beslutninger er tatt basert pdistisia optimisme.

| flere studier har det blitt vist at individer harealistisk optimisme selv for hendelser som
avhenger av tilfeldigheter (Irwin, 1953, Langer &tR, 1975 og R.W. Marks, 1951 alle
referert i Taylor & Brown, 1988). Det kan dermeduesom det er en sammenheng mellom
urealistisk optimisme og illusjon av kontroll. Btusjon av kontroll far en person til & tro at
han kan pavirke hendelser som blir bestemt aditfeeter, noe som dermed kan fare til at

personen tror han kan pavirke situasjoner som t#rpositive hendelser i fremtiden. Denne
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illusjonen av kontroll kan fa personer til & virkemselvsikre menneskeBlant annet viste en

studie av Langer (1975) at individer fglte en jilursav kontroll nar de trakk lodd selv fremfor
nar andre trakk for dem. Individene tror med andrd at de kan pavirke utfallet av
loddtrekningen, noe som kan fare til at de fgledatkan pavirke fremtiden og fa positive

hendelser til a skje.

| studien til Weinstein (1980) ble det funnet egndiikant sammenheng mellom illusjon av
kontroll og urealistisk optimisme i forbindelse meelgative hendelser. Et individ mente da at
jo stagrre grad av kontroll han hadde over den megahendelsen, jo mindre var
sannsynligheten for at han kom til & oppleve dememdelsen sammenlignet med
gjennomsnittspersonen. Det var i tillegg en postvnmenheng mellom illusjon av kontroll
og urealistisk optimisme i forbindelse med positiendelser, men denne sammenhengen var
ikke signifikant. En studie utfart av Denis Hilt@h al. (2011) viste ogsa at det var en svak
korrelasjon mellom illusjon av kontroll og ureaisst optimisme, men heller ikke her var
korrelasjonen signifikant. | utredningen til Soltiskvalberg (2008) ble det imidlertid funnet
en signifikant korrelasjon mellom de to kategorieneenfor positive illusjoner. Denne
utredningen viste i tillegg at individers illusj@v kontroll pavirket deres grad av urealistisk

optimisme.

Alle studiene nevnt i forrige avsnitt ble utfgrt pi@identer. Jeg forventer likevel at min studie,
som er utfart pa personer i arbeidslivet, vil vis®arende resultater. Hypotese 2 er derfor at

individers illusjon av kontroll vil pavirke deresaalistiske optimisme.

Hypotese 2

Individers illusjon av kontrolldet selvsikre mennesketl pavirke deres urealistiske

optimisme Karriereoptimisteh

2.3.3 lllusjon av kontroll

lllusjon av kontroll gir et individ falelsen av aukne kontrollere hendelser hvor utfallet

avhenger av tilfeldigheter. | likhet med lotterisghknpelet nevnt i forrige delkapittel, viste en

studie dette i forbindelse med terningkast. Indévidpplevde stgrre kontroll nar de selv kastet

en terning enn nar andre gjorde dette for demygss tav at utfallet av terningkastet var en
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tilfeldighet (Fleming & Darley, 1986 referert i Tlay & Brown, 1988). Dette tyder pa at

individene varselvsikre mennesker

Ifalge studier er saerlig personer med et hgyt gnské&ontroll utsatt for & oppleve en illusjon
av a kunne pavirke ukontrollerbare hendelser (Bur§eCooper, 1979 og Burger &
Schnerring, 1982 begge referert i Burger, 1985}).Hae i tillegg blitt vist at individer med et
hagyt gnske om kontroll arbeider hardere og lenged nanskelige oppgaver sammenlignet
med personer med et lavt gnske om kontroll. Esjilu av kontroll kan derfor virke positivt
for individet som har denne illusjonen, etterson ldn fare til at individet opplever hgyere
motivasjon og saledes arbeider hardere med oppdarvér kunne oppna suksess (Taylor &
Brown, 1988).

Individer som opplever en sterk grad av illusjorkantroll kan imidlertid ogsa veere utsatt for
darlig beslutningstaking, noe som altsa betyr aindepositive illusjonen kan vaere negativ.
Seerlig vil denne negative effekten kunne ses hosoper som er spillavhengige, ettersom de
ved en sterk illusjon av kontroll vil oppleve dens mer sannsynlig at de kommer til & vinne
nar de spiller i pengespill. De vil dermed ta misiko enn de burde gjare. | likhet med dette
vil ogsd ledere som tar viktige beslutninger i migasjoner kunne oppleve darlige

beslutninger dersom de tar valg basert pa endituay kontroll (Bazerman, 2006).

lllusjon av kontroll er, i motsetning til urealisk positivt selvbilde og urealistisk optimisme,
basert pa individets atferd. Ut fra det urealistiglositive selvbildet, som er individets tro pa
egne evner og ferdigheter, vil individet kunne besnhe ens egne handlinger i ulike
situasjoner. Dette kan fare til en fglelse av arlaukontrollere ulike situasjoner gjiennom egen
atferd. Individet vil med andre ord oppleve en sanheng mellom egne evner og ferdigheter
(urealistisk positivt selvbilde, malt ut fidet akademiske mennesketdet gode mennesket
og utfallet av en hendelse. Dette kan gjelde badesifuasjoner som individet faktisk kan
pavirke, samt for situasjoner som blir bestemtiléeldigheter (Sollund-Walberg, 2008). Flere
forskere har pavist denne sammenhengen mellomistiglalpositivt selvbilde og illusjon av
kontroll (Heider, 1958, White, 1959, Bandura, 19déCharms, 1968, Fenichel, 1945 og
Hendrick, 1942 alle referert i Taylor & Brown, 198&idere vil illusjonen av kontroll kunne
fare til at individet far en falelse av & kunne kotiere fremtidige hendelser ved hjelp av
egne evner og ferdigheter, noe som farer til usgsk optimisme (se hypotese 2).
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Som et eksempel kan man se pa ledere i bedrifter sjonerer med andre bedrifter.
Ettersom fusjoner som regel pleier & skje nar deakenomisk oppgang i markedet, vil de
fleste ledere foreta beslutninger om fusjoner indgeperioden. Dersom fusjonen gar bra og
bedriften har god inntjening, noe den ofte vil gjged gkonomisk oppgang, vil lederne kunne
ha en tendens til a attribuere suksessen til in atferd. Dette kan gi dem et sterkere og mer
positivt syn pa egne evner og ferdigheter, altdédet urealistiske positive selvbildet bli
sterkere. Samtidig vil de kunne fa en sterkereldgleav & kunne kontrollere fusjons-
situasjoner. De vil med andre ord kunne tro at @&l m@od planlegging og med sine gode
lederegenskaper vil kunne gjgre fusjonen og bedrifher verdifull. Denne illusjonen av
kontroll vil videre kunne pavirke fremtidige besiirger (Lovallo & Kahneman, 2003).

Man kan ogséa se hvordan individers positive selebkan fare til kontrollfglelse gjennom et
eksempel om bilkjgring. En person som blir regreh £n darlig sjafer kan klare a unnga a
havne i bilulykker, pa tross av at han kjgrer fogt uforsiktig. Dette kan personen gjennom
selvfavoriserende attribusjon tilskrive sine egnardéferdigheter. Samtidig hgrer man stadig
om bilulykker i media, noe som minner personen fpandre mennesker opplever dette. Det
urealistiske positive selvbildet vil da bli sterkeettersom personen vil oppleve seg selv som
en bedre sjafgr enn gjennomsnittspersonen. Individl@ltsd tenke pa sin egen kjgre-atferd
som arsaken til at han unngar bilulykker, noe sarerftil en kontrollfglelse i situasjoner med
bilkjgring. Det urealistiske positive selvbildetrhdermed fart til at individet opplever en
illusjon av kontroll, pa tross av at ulykkessitwasjr ofte kan skyldes tilfeldigheter (Slovic,
Fischhoff, & Lichtenstein, 1982).

| studien til Denis Hilton et al. (2011) var det signifikant korrelasjon mellom urealistisk
positivt selvbilde og illusjon av kontroll. Utredrgen til Sollund-Walberg (2008) viste ogsa
en signifikant korrelasjon mellom begrepene, saigtsbm forklaringsgraden for selvbildets
pavirkning pa illusjon av kontroll var god. Ut fdisse funnene forventer jeg at ogsa mine
resultater kommer til & vise en sammenheng hvowithers urealistiske positive selvbilde

pavirker deres illusjon av kontroll.

Hypotese 3

Individers urealistiske positive selvbildget akademiske menneskgtdet gode mennesket

vil pavirke deres illusjon av kontroltiét selvsikre mennesket
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2.3.4 Selvfavoriserende attribusjon

Selvfavoriserende attribusjon pavirker maten irdkvibeskriver suksessen til en hendelse.
Dersom en person blir pavirket av denne positinesjionen har han en tendens til & begrunne
suksessfulle hendelser med interne arsaker, stikgarsonlig atferd. Tap begrunnes derimot
med eksterne arsaker som individet ikke hadde &thrdver. Hendelser blir dermed sett i et
lys som beskytter selvet og far individet til efedeg bra (Malhotra & Bazerman, 2007,
Lovallo & Kahneman, 2003). Nar personer begrunrandelser med indre arsaker kan de
betegnes sorindre arsaksfortolkeremens nar de begrunner hendelser med ytre arkaker
de betegnes somgtre arsaksfortolkere Mens de tre foregaende kategoriene av positive
illusjoner vil kunne veere med papavirke en hendelse, dreier selvfavoriserende attribusjon
seg om det som skjatter hendelsen. Man ser med andre ord pa hvordan detivolker
resultatet av hendelsen (Sollund-Walberg, 2008).

Et eksempel pa selvfavoriserende attribusjon virevan person som begrunner en god
eksamenskarakter med egne evner og ferdighetes emedarlig eksamenskarakter begrunnes
med uflaks, en darlig dag eller at eksamen varkeligere enn normailt. | likhet med dette vil
et jobbtilbud kunne begrunnes med at individet fikkt sine gode evner og ferdigheter i
jobbintervjuet, mens et avslag pa en jobb vil kuhegrunnes med et darlig arbeidsmarked.

Studier har vist at de fleste individer har teneéend selvfavoriserende attribusjon (eks.
Bradley, 1978, Miller & Ross, 1975, Ross & FletcHE985 og Zuckerman, 1979 alle referert
i Taylor & Brown, 1988). | tillegg er det vist andivider husker prestasjoner i forbindelse
med oppgaver som mer positive enn de var i virkelign (Crary, 1966 referert i Taylor &

Brown, 1988). En studie har ogsa vist at de flastévider er bedre til & huske informasjon
angaende en hendelse som var suksessfull samnetniigrl en hendelse hvor individet ikke

opplevde suksess (Silverman, 1964 referert i Ta§l8rown, 1988).

En ulempe med pavirkningen av selvfavoriserendéatjon er at personer har vanskeligere
for & laere av sine feil. Dersom personer alltididéytap pa eksterne arsaker, vil de ikke ha
mulighet for a se sine egne feil og dermed kunrre @@ dem. Personene vil dermed kunne
gigre samme feil i beslutningssituasjoner som @ppsé et senere tidspunkt (Malhotra &

Bazerman, 2007).

Det har blitt vist at selvfavoriserende attribusjmgsa kan veere sveert negativt i

forhandlingssituasjoner. Seerlig gjelder dette ferspner som ofte har lav prestasjon i
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forhandlinger. Disse personene har en tendensftitidare suksessen til motparten med at
han har en oppfarsel som er uetisk og at det liteessamarbeidsvilje. Samtidig kan de ogsa
mene at motparten er veldig konkurranseinnstilt fogusert pa sitt eget beste. Denne
tankegangen kan fare til at personen ikke lzerenatparten eller pragver a unnga a forhandle
med disse personene. | verste fall kan det ogsatilzat personer er mer apne for selv a
opptre uetisk i forhandlingssituasjoner, noe som fieae til bade sveert darlige forhandlinger

og beslutninger (Malhotra & Bazerman, 2007).

Det kan virke som om tendensen til selvfavoriseeeatiribusjon blir pavirket av et individs
urealistiske positive selvbilde (Dutton & Brown,98. Man kan tenke seg at dersom en
person har et hgyt urealistisk positivt selvbildenan kunne tro at egne evner og ferdigheter
er over gjennomsnittet. Dette kan bade veere fagigdigheter som karakterisereiet
akademisk menneskebg det kan veere sosiale ferdigheter som karakien det gode
mennesketDet urealistiske selvbildet som individet harwidlere kunne fgre til at han mener
det er hans evner og ferdigheter som skaper syksess som tyder pa eindre
arsaksfortolker Samtidig vil han kunne mene at et nederlag ikkgdes indre arsaker,
ettersom dette ikke kan stemme overens med de béwayene og ferdighetene. Det hgye
selvbildet vil med andre ord fare til selvfavorisede attribusjon. Eksempelvis vil en person
som mener han har gode samarbeidsevner kunne Inegeangruppes suksess med sine egne

evner, mens nederlag vil kunne skyldes pa de anidmdige samarbeidsevner.

Sollund-Walberg (2008) sine resultater viste at d#t en signifikant korrelasjon mellom

urealistisk positivt selvbilde og selvfavorisererat&ribusjon, men med en lav samvariasjon.
Dette farte til sveert lav forklaringsgrad, noe sgjorde at hypotesen ikke ble stattet.
Ettersom det virker ganske klart at det burde vwarsammenheng mellom begrepene, vil det

likevel vaere interessant a undersgke om mine eeulil vise en sterkere forklaringsgrad.

Hypotese 4

Individers urealistiske positive selvbildget akademiske menneskgtdet gode mennesket

vil pavirke deres selvfavoriserende attribusjdar(indre arsaksfortolkgr
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2.3.5 Kjgnn og grad av lederansvar

Stadig flere kvinner tar i dag hgyere utdannelsesititer mot lederjobbene. Dette betyr at
stadig flere kvinner vil fa jobber hvor de er medl dta viktige beslutninger for bedrifter. |
tillegg er det kvinner som tar flest beslutningen bva familiens penger skal brukes pa nar
det kommer til private sammenhenger (FagerlandPR(vorvidt det er ulikheter mellom
kignn nar det kommer til pavirkningen av positillasioner og beslutningstaking vil derfor

veere saerdeles relevant i dagens samfunn.

Masterutredningen til Anne Berit Haugland (20063tei at individets kjgnn er med pa a
pavirke i hvilken grad man opplever positive illisgr. Blant studentene som ble undersgkt i
utredningen ble det funnet at menn hadde storre@dregne evner og ferdigheter, hayere
forventninger til fremtidige oppnaelser, samt stggrad av illusjon av kontroll i ulike

situasjoner. Resultatene i utredningen viste dermednenn kan risikere & ta darligere

beslutninger enn kvinner, ettersom de vil veere opéimistiske enn realistiske.

| likhet med dette viste en annen studie (Johnsbnal., 2006) at menn hadde en mer
overdreven selvtillit, samtidig som de var mer igyeltil & ga til uprovoserte angrep pa
motparten i en forhandling. | denne studien, som Wifgrt pa studenter og leerere med en
giennomsnittsalder pa 22 ar, gjennomgikk deltakerae spill med en rekke
forhandlingssituasjoner. Menns positive illusjovar saerlig synlige far forhandlingsspillet
ble foretatt, slik at kjgnnsforskjellen var sighkdnt. Etter at spillet var ferdig, men far
deltakerne hadde fatt vite resultatene sine, biglariid menns positive illusjoner nedgradert.
Samtidig fikk kvinner mer selvtillit etter spillehoe som farte til at kjgnnsforskjellen ikke
lenger var signifikant. Likevel kan man gjennomdsén se at menn har en sterkere tendens til

a bli pavirket av positive illusjoner, noe som Kare til darlig beslutningstaking.

En studie av Johnson og Powell (1994) viste imialeat kjgnn ikke utgjer en stor forskjell i
forbindelse med beslutningstaking blant personet lederutdanning. | denne studien ble det
vist at hos personer uten lederutdanning tok meanrisiko enn kvinner, mens for personer
med lederutdanning tok begge kjgnn like mye risikphadde lik beslutningskvalitet. Man
kan dermed tenke at for personer uten lederutdgnvilrmenn bli mer pavirket av positive
illusjoner og dermed bli mer risikovillige. For gener med lederutdanning vil det derimot
ikke veere noen forskjell pa kjgnnene nar det komheisikovilien, noe som vil tyde pa at

det ikke er noen stor forskjell p& pavirkningenpasitive illusjoner.
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Ettersom stadig flere kvinner tar hgyere utdanmigdar lederjobber, vil det vaere interessant
a studere om det finnes forskjeller i illusjonspiringen hos kjgnnene i forbindelse med
stillingen de har. Som nevnt ovenfor viste en siuati lederutdanning var med pa a pavirke
hvorvidt det var kjgnnsforskjeller ved pavirkningaw positive illusjoner. | min utredning er
det ikke blitt undersgkt om respondentene har igdanning, men jeg vil forvente at
respondentene som har lederansvar (toppleder odpmietler) har en viss form for
lederutdanning. Det kan imidlertid hende at noemp@rsonene uten lederansvar ogsa har tatt
lederutdanning. Jeg antar likevel at det vil vateeefpersoner med lederutdanning blant de
med lederansvar enn blant respondentene uten texlera Jeg vil derfor velge a studere
hvorvidt et individs grad av lederansvar er medp@virke deres grad av positive illusjoner.

| samsvar med utredningen til Haugland forventer g¢ det er en generell forskjell blant
kignnene i forbindelse med pavirkningen av positillesjoner, men dette vil ikke bli
undersgkt direkte i min utredning. Jeg vil istedenfndersgke kjgnnsforskjellene i forhold til
hvorvidt en person har lederansvar eller ei. | seamsned studien til Johnson og Powell
forventer jeg (a) a finne at det ikke er noen fidk pavirkningen av positive illusjoner blant
kignnene for personenedlederansvar (toppleder og mellomleder). Samtidiyenter jeg &
finne at (c) menrutenlederansvar har sterkere grad av positive illusjeenn kvinner uten

lederansvar (ansatt uten lederansvar).

Hypotese 5
(a) Mennmedlederansvar har lik grad av positive illusjonemskvinnermedlederansvar.

(b) Mennutenlederansvar har sterkere grad av positive illusj@nn kvinneuten

lederansvar.
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2.3.6 Oppsummering av hypoteser

H1: Individers urealistiske positive selvbildéet akademiske menneskgtdet gode
mennesketvil pavirke deres urealistiske optimisnefriereoptimistei

H2: Individers illusjon av kontrolldet selvsikre mennesketl pavirke deres urealistiske

optimisme Karriereoptimisteh

H3: Individers urealistiske positive selvbildéet akademiske menneskgtdet gode
mennesketvil pavirke deres illusjon av kontroltlét selvsikre mennesket

H4: Individers urealistiske positive selvbildget akademiske menneskgidet gode

mennesketvil pavirke deres selvfavoriserende attribusjdan(indre arsaksfortolkgr

H5: (a) Mennmedlederansvar har lik grad av positive illusjonemsivinnermed

lederansvar.

(b) Mennutenlederansvar har sterkere grad av positive illusj@ann kvinneuten

lederansvar.
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3 Metode

3.1 Forskningsdesign

Et forskningsdesign er, ifglge Saunders et al. 920@n generell plan for hvordan man
planlegger a svare pa problemstillingen man hagtv#blge litteraturen om forskningsdesign

er det tre forskjellige typer forskning som er meshlig: utforskende, beskrivende og

forklarende forskningsdesign. Ut fra malene i peobstillingen vil man som regel fa en

pekepinn pa hvilken type forskning man bgar brukedda et best mulig svar pa spgrsmalet.
Det er i tillegg viktig & ta i betraktning begrensyene man har nar man arbeider med
forskningen. Begrensninger kan veaere i forholdiljjang pa data, tid, sted og gkonomiske
forhold. Nar man skriver en masterutredning har rkan ett semester til & arbeide med
oppgaven, og dette gjgr blant annet at man ikkefdwaata stor og tidkrevende forskning.

| oppgaven min har det veert hensiktsmessig & bhade utforskende og beskrivende
forskning. Utforskende forskning har jeg brukt fostudere og skape en bedre forstaelse av
problemomradet, noe som inngar i teoridelen av apeg. Beskrivende forskning brukes for
a gi “... et bilde av et fenomen slik det forekommaturlig” (Gray, 2009, s. 35). Ved hjelp
av beskrivende forskning har jeg sett pa sammerremgllom de ulike kategoriene som
utgjar begrepet positive illusjoner. Det er denkibigende forskningen som brukes for & svare

pa den konkrete problemstillingen jeg har valgt.
3.2 Tilneermingsmetode

3.2.1 Valg av tilneermingsmetode

Nar man skriver en oppgave skiller man vanligvisllome to typer tilnsermingsmetoder:
induktiv og deduktiv. Mens en induktiv metode ikkever en presis problemstilling og klare
hypoteser, brukes en deduktiv tiineermingsmetode feste bestemte hypoteser (Halvorsen,
2008). Ettersom jeg undersgker en rekke hypoteenia oppgave vaere deduktiv. For a
svare pa problemstillingen min har det vaert messikésmessig a bruke kvantitative data. Pa
denne maten har jeg hatt mulighet til & samle stoeagder data som har blitt brukt for a
undersgke korrelasjoner mellom variablene jeg higt\a se pa.

Ved datainnsamlingen min har jeg fokusert pa pridader, altsa data jeg har samlet inn selv. |

tillegg har jeg brukt sekundaerdata for & sammealigsultatene mine med tidligere funn. Jeg
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har spesielt brukt en tidligere masterutredning $@amgjennomfart en sparreundersgkelse pa
studenter. Funnene fra denne utredningen har vaert spennende for meg, ettersom de har

veert gode sammenligningsgrunnlag for mine resulfedeansatte i bedrifter.

3.2.2 Spgrreundersgkelse

Sparreskjema er en datainnsamlingsmetode som &g éahbruke ved beskrivende forskning
(Saunders, Lewis, & Thornhill, 2009). Metoden endre krevende enn andre metoder, slik
som intervjuer, samtidig som man har mulighet forddangt flere respondenter. Det er ogsa
enklere & la respondentene veere anonyme ved brepaveskjema, noe som kan redusere
faren for usanne svar. Ved bruk av spgrreskiemamah i tillegg fa respondentenes
subjektive opplevelser og falelser, ettersom de selger hvor pa skalaen de vil plassere seg

selv.

Jeg har valgt & benytte meg av et spgrreskjemabsontviklet av to tidligere NHH-studenter

under deres arbeid med masterutredningen. Speereaki har allerede blitt testet ut bade
giennom en pilottest og under datainnsamlingensjleéree som har vist at det er et palitelig
og bra utformet spgrreskjema. For a fa mest maignsenlignbare resultater har jeg valgt a
beholde spgrreskjemaet sa likt som jeg kunne. detersparreskjemaet opprinnelig ble brukt
pa studenter, har jeg imidlertid sett meg ngdé tédndre pa noen sparsmal slik at det skulle

passe for ansattes arbeidshverdag.

Pa tross av mange fordeler ved bruk av spgrreskgmadatainnsamlingsmetode er det ogséa
viktig & vaere bevisst pa ulempene. Nar man bengpgrreskjema for & fa svar pa spgrsmal
vil man ikke ha muligheten til & oppklare misfoedt®r som respondentene opplever, og man
vil heller ikke ha mulighet for a fa utfyllende fdaringer. Det vil derfor vaere sveert viktig &
sgrge for at man har et spgrreskjema med spgremaés enkle & forstd og som blir relativt
likt oppfattet av alle. Spgrsmalene ma ogsa vaelelie og ngyaktige slik at man far svar pa
det man vil ha svar pa. For & unnga problemer mette ckan det veere en idé a dele
spgrreskjemaene ut personlig og veere i naerhetedeniiir fylt ut, slik at man har mulighet
til & oppklare misforstaelser. Dette vil imidlertidere tidkrevende og vanskelig a fa til nar
man skal gjennomfgre undersgkelsen pa ansatte ke ulbedrifter. Ettersom
sparreundersgkelsen jeg har brukt allerede hadidedstet pa omtrent 200 studenter, sa jeg

det som sannsynlig at det ville veere minimalt mexblemer eller misforstaelser.
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3.3 Populasjon og utvalg

Nar man skal giennomfare en undersgkelse vil detdrt fa tilfeller veere mulig & samle og
analysere data fra hele populasjonen. Man har hegieger for dette bade i forhold til tid,
penger og tilgang. (Saunders, Lewis, & Thornhil09) For a kunne samle data som vil
kunne representere populasjonen er man derfortit@ddvelge et utvalg av populasjonen. Jeg
valgte a utfare sparreundersgkelsen min pa etgitwald ansatte fra ulike bedrifter i Norge.
Pa denne maten fikk jeg tak i personer med forsijgipe utdanning og innenfor forskjellige
yrkesretninger. Det ble dermed ogsa sett pa personenfor alle aldersgrupper. Utredningen
min var svaert spennende a utfare pa personer idativet, ettersom mange av de tidligere
studiene pa omradet er utfgrt pa studenter (bglof & Brown, 1988, Sollund-Walberg,
2008, Hilton, Regner, Cabantous, Charalambidesa&itér, 2011, Kruger & Dunning, 1999,
Elsbach & Barr, 1999).

For & kunne fa et godt grunnlag for sammenligniregl idligere utfarte studier var det viktig
at jeg fikk tak i et tilsvarende antall respondentemasterutredningen som har utviklet og
giennomfart sparreundersgkelsen jeg benyttet, saedutvalg pa 195 studenter. Malet mitt

ble derfor satt til & oppna 200 respondenter.

3.4 Undersgkelsens kvalitet

For a sikre at dataene man har samlet inn i unklelsen faktisk viser det man vil undersgke,
er det viktig & se pa undersgkelsens kvalitet. Manto mal pa kvalitet: reliabilitet og

validitet.

3.4.1 Reliabilitet

Reliabiliteten, eller paliteligheten, til en undekelse ser pa hvorvidt man ville fatt de samme
resultatene dersom man gjennomfarte undersgkeary {Saunders, Lewis, & Thornhill,
2009). Redusering av reliabiliteten kan blant arkeehme av at respondentene misforstar
spgrsmal eller gir forskjellige svar til forskjglé tider. Ettersom spgrreskjemaet allerede var
godt testet ut, sd jeg det som lite sannsynligedtville veerestore problemer i forhold til
spgrsmalene. | tillegg har respondentene svarhpgérsgkelsen til ulike tider i lgpet av dagen
og uken, noe som kan ha redusert faren om forgigeBvar til forskjellige tider. Under
arbeidet mitt med a analysere dataene i statigtigpmmet SPSS testet jeg ogsa
reliabiliteten til undersgkelsen ved hjelp av Cracitis alpha. Dette er en verdi som maler

reliabiliteten til en faktor. Det var ikke alle fmkene mine som oppnadde et akseptabelt krav
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her, noe som kan fare til at noe av hypotesetestivg veere litt lite reliabelt. Dette kommer
jeg tilbake til i analysedelen av oppgaven. Gjenrsammenligningen av mine resultater med

tidligere funn har jeg i tillegg fatt en god pekepipa om resultatene jeg fant var palitelige.

3.4.2 Validitet

Validitet, eller gyldighet, ser pa om resultatersmiundersgkelse virkelig viser det de ser ut til
a vise. Denne typen validitet kalles malevalidit¢alvorsen, 2008). Spgrreskjemaet jeg har
benyttet hadde allerede blitt testet ut ved enggdé anledning, hvor resultatene ble sett pa

som valide.

Ettersom oppgaven min tester sammenhengen melimn faktorer, er det ogsa veldig viktig
a ha intern validitet. Jeg gar ut fra at underssakeImin er internt valid ettersom resultatene

mine stemmer overens med tidligere funn.

Ekstern validitet er viktig for & kunne generalsdunnene til resten av populasjonen. |
utredningen min har jeg undersgkt respondenteke @ldre og innenfor ulike yrkesretninger.

Dette vil veere bra for den eksterne validitetenrimet vil det begrensede tidsperspektivet
kunne gdelegge. Undersakelsen er foretatt overded) og dette kan ses pa som litt for kort
tid for & sgrge for gyldige svar.

3.5 Sparreskjema

Sparreskjemaet jeg benyttet ble utviklet av LinmatgeSollund-Walberg (2008) og Anne Berit
Haugland (2006) under deres arbeid med masterumigeeim i 2006. Det besto av fem ulike
deler, i tillegg til en innledende del med instqoker for utfyllingen. Totalt besto
undersgkelsen av 65 spgrsmal. Sparreskjemaet fiveedegg 1.

Nar man foretar en spgrreundersgkelse er det stigetie nevnt viktig & sgrge for a unnga
misforstaelser og problemer. Dette var seerlig giktimitt tilfelle, ettersom respondentene
mine svarte pa undersgkelsen min via internettkkg hadde noen mulighet for & kontakte
meg ved problemer. Spgrreskjemaet jeg benyttetehatiénkelt, ikke-faglig sprék, noe som
jeg mener gjorde at det var greit & svare pa fierde ulike respondentene. | tillegg var det
ogsa en fordel at sparreskjemaet var beregnet il @aksimalt 15 minutter. Ved lenger
undersgkelser kan respondentene miste motivasjdidsbegrensningen var ogsa viktig med
tanke pa at personer i arbeidslivet ofte har suavte arbeidsdager og ikke alltid har tid til

lange undersgkelser. | tillegg mener jeg at ertivtleort undersgkelse kunne vaere med pa &
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fare til at flere bedrifter var villige til & la des ansatte bruke arbeidstiden sin pa & svare pa

undersgkelsen.

Den farste delen av spgrreskjemaet spurte genegismal om bakgrunnsopplysninger for
respondentene. Fra Sollund-Walberg og Hauglandsregigema inkluderte denne delen
spgrsmal angaende respondentenes kjgnn, alderdagningsniva. | tillegg valgte jeg a
inkludere et spgrsmal angaende respondentens grdddaransvar, malt som toppleder,
mellomleder eller ansatt uten lederansvar. Svaoet sle enkelte respondentene ga pa
sistnevnte sparsmal reflekterer deres subjektivdering av stillingen de har. Dette svaret vil
saledes ikke ngdvendigvis veere det svaret andrsomper ville gitt for respondenten.
Eksempelvis kan det tenkes at en respondent maeogptm en leder for andre ansatte
innenfor visse arbeidsoppgaver, pa tross av at/ lham ikke har en klar lederrolle i jobben
sin. Likevel mener jeg at dette spgrsmalet vil miged indikasjon pa graden av lederansvar

for de ulike respondentene som har blitt undersgkt.

Del to til fem av spgrreskiemaet inkluderte spgisnsém malte selvoppfatning,
fremtidstanker, kontrolloppfatning og arsaksfortoilg. Spgrsmalene ble malt pa4 en syv-
punkts likertskala, noe jeg mener ga god muligbetpfesise svar. Respondentene plasserte
seg selv pa denne skalaen ut fra sin subjektivdering. De fleste spgrsmalene valgte jeg &
beholde slik de var i Sollund-Walberg og Hauglandslersgkelse, slik at jeg ville fA mest
mulig sammenlignbare resultater. Noen av spgrsradhém imidlertid endret for a passe for
personer i arbeidslivet istedenfor studenter. Dgjaédt for eksempel spgrsmalene “A fa et
sveert godt jobbtilbud fgr du er ferdig & studerg™A uteksamineres som en av de beste pa
ditt kull” som ble endret til hhv. “A f& en forfremelse til en hgyt ansett stilling (F1)” og “A
oppna noen av de beste malbare resultatene i dieliag (F8)”. Spgrreskjemaet inneholdt
bade positive sa vel som reverserte (negative)ssp#rfor a gi respondentene et balansert
syn. Dette gjorde ogsa at det var enklere & oppdagdm respondenter krysset av like svar

pa alle spgrsmalene og ikke tok undersgkelsensterig

Urealistisk positivt selvbilde:

Respondentens selvoppfatning ble malt ut fra 1keutipgrsmal, hvor respondenten kunne
plassere seg selv pa en skala fra “passer svadig”dédr“passer sveert bra”. Spgrsmalene

innenfor denne delen malte blant annet hvordanorefgntene sa pa sine egne evner og
ferdigheter, slik man kan se av spgrsmalene “Jegndsedre sjafgr enn gjennomsnittet” og

“Mine samarbeidsevner er bedre enn gjennomsnittetllegg var det spgrsmal som malte
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respondentens egenskaper, slik som “Mine leder&gpps er bedre enn gjennomsnittet”. En
del av spgrsmalene som maler evner, ferdigheteregenskaper kan tenkes a ha en
sammenheng med hvorvidt respondenten ser pa segaseletakademisk mennesksik det

ble forklart i teoridelen av oppgaven. Dette erezhkpelvis spgrsmalet “Jeg er bedre enn de
fleste til & innhente riktig type og mengde infosjea nar jeg fatter beslutninger”. | tillegg
kan en del av spgrsmalene kobles til en respondgntpa seg selv i en sosial sammenheng,
slik man tenker fodet gode menneskddette er spgrsmal som “Jeg har vanskeligere fér &

venner enn gjennomsnittet” og “Jeg har vanskelifar@ oppna tillit enn de fleste andre”.

Urealistisk optimisme:

Delen om fremtidstanker inkluderte 16 spgrsmal selaterte seg til ulike hendelser. 8 av
hendelsene var positive, mens de resterende S8egatine. | spgrreskjemaet var de positive
og de negative hendelsene blandet sammen, skiisppndentene skulle oppleve variasjon nar
de svarte pa undersgkelsen. Respondenten skdimedielen plassere seg pa likertskalaen ut
fra hvor sannsynlig han trodde det ville veere dlempde enkelte hendelsene i fremtiden.
Skalaen malte fra “svaert usannsynlig” til “sveemrirssynlig”. En del av spgrsmalene som ble
stilt her relaterte seg til respondentens karriEksempelvis var dette “A fa en forfremmelse
til en heyt ansett stilling” og “A f& personlige mpielser omtalt i media”. Andre spgrsmaél
relaterte seg blant annet til respondentens histsetd, slik som “A holde din navaerende vekt

i 10 &r” og “A fa kreft”.

lllusjon av kontroll:

For respondentenes kontrolloppfatning ble det 48itsparsmal. Her skulle respondentene
igjen plassere seg pa en likertskala som maltesepidene ut fra “passer sveaert darlig” til
“passer sveert bra”. | denne delen ble det spursspid angaende hvorvidt respondenten fglte
kontroll i ulike situasjoner, slik som i jobbsamrheng. Eksempler pa kontroll i
jobbsammenheng kan man se ut fra spgrsmaleneikTij@ mater er jeg bedre forberedt enn
giennomsnittet” og “Dersom jeg gar inn for det ag fa en forfremmelse”. Andre spgrsmal
kan tenkes & passe bade i jobbsammenheng og i amdrdagslige situasjoner. Dette er
spgrsmal som “Jeg er bedre enn de fleste til ifaie tidsbruken min” og “Samme hva som
hender er jeg vanligvis i stand til & takle det'etDvar i tillegg inkludert noen spgrsmal
angaende respondentens kontrollfglelse i forbimdefed beslutningstaking. Dette gjaldt

eksempelvis spgrsmalet “Jeg stoler pa egen matgdaiér jeg tar beslutninger”.
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Selvfavoriserende attribusjon:

Den siste delen av spgrreskjemaet malte respondeatsaksfortolkning, altsa hvordan han
tolket suksess og nederlag. | denne delen var gk @5 spgrsmal som ble malt fra “passer
sveert darlig” til “passer svaert bra”. Spgrsmaleagevte mellom & veere positive (suksess) og
negative (nederlag). Det var i tillegg inkludertdbaspgrsmal som relaterte seg til indre
arsaksfortolkning, samt spgrsmal som viste ytreak&@fertolkning. Eksempler pa indre

arsaksfortolkning er “Dersom jeg mislykkes med ebe@lsoppgave er det et resultat av
manglende egeninnsats” og “Egne vurderinger hat &egjgrende for de prestasjoner jeg har
oppnadd”. Ytre arsaksfortolkning kan man se ut parsmal som “De darlige beslutningene
jeg har tatt skyldes forhold utenfor min kontroby “Dersom jeg ikke gar videre fra et

jobbintervju skyldes det uflaks”.

3.6 Innsamling av data

For a skaffe data til undersgkelsen min startetjed a kontakte bedrifter der jeg selv hadde
jobbet eller hadde kontaktpersoner. Da disse gedsieaikke hadde mulighet for a la meg
giennomfgre undersgkelsen hos dem, ble jeg ngdltkiintakte andre bedrifter. Jeg valgte da
a kontakte et utvalg kjente og ukjente bedriftedrhevedkontor forskjellige steder i Norge.
Totalt kontaktet jeg 115 bedrifter. Disse bedritieepresenterte mange ulike segmenter og

yrkesretninger.

Svaert mange av bedriftene jeg kontaktet hadde mkidbghet for & sende ut undersgkelsen
min til sine ansatte. Noen av bedriftene haddeiksginer pa hvor mange undersgkelser de
sendte ut hvert ar, mens andre bedrifter holdtiflen pa a sende ut interne undersgkelser.
Samtidig var det ca. 60 % av bedriftene jeg komttakbm ikke svarte pa forespgrselen min
angaende hvorvidt de kunne sende ut undersgkelgertilnsine ansatte eller ei. Jeg kan
derfor ikke med sikkerhet si om ansatte fra dissdritene er inkludert i undersgkelsen eller
ei. Ut fra de 115 bedriftene jeg hadde kontaktat,det kun 9 bedrifter som ga meg positive
tilbakemeldinger om at de hadde sendt undersgketgent til sine ansatte. De fleste av disse
bedriftene var relativt store, men undersgkelsenlyteé kun sendt til et mindre utvalg ansatte.

| beskrivelsen av utvalget er det disse 9 bedmtsom vil bli tatt hensyn til.

| utgangspunktet var malet mitt & oppna et utval@@O0 respondenter. Ettersom jeg opplevde
problemer med a fa undersgkelsen sendt ut til @nshedrifter, innsa jeg imidlertid raskt at

det kunne veaere vanskelig a nad dette malet. Jegehdd@ bare begrenset tilgang pa
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respondenter, men jeg hadde ogsa begrenset menlserstl a skaffe respondenter. | tillegg
gjorde den begrensede tiden at jeg ikke kunne baltkier lang tid pa & skaffe respondenter.
Grunnet tidspresset valgte jeg derfor & avslutterspkelsen da jeg hadde 180 respondenter.
| selve analyseringen av datamaterialet var detllerid kun ca.170 av disse som ble
undersgkt, grunnet manglende svar pa ulike spgrétadross av at dette var et lavere antall
respondenter enn planlagt, var det likevel nokaedpnter til & kunne gjennomfgre analysene
i undersgkelsen min. Ngyaktig antall respondenten ®r undersgkt i hver av de ulike

analysene kan ses i oppgavens tabeller i vedleggene

3.7 Beskrivelse av utvalget

Grafer relatert til beskrivelse av utvalget kanisesdlegg 2.

Utvalget mitt besto av 180 respondenter, hvor deten andel pa 57 % menn og 43 %
kvinner. Respondentene hadde en gjennomsnittsaidenfor gruppe 40-49 ar. 74 % av
respondentene hadde fullfart 1-6 ar med hgyerenotlse over tredrig videregdende
utdanning, noe som viser at respondentene er hdghoede personer. Ut fra sine subjektive
vurderinger av stillingstype besto utvalget av a®bpledere, 33 % mellomledere og 58 %
ansatte uten lederansvar. Det er dermed et fleatalfespondenter uten lederansvar, men
samtidig ganske mange respondenter med en viss flardederansvar. Det kan tenkes at
dette kan begrunnes med at enkelte bedrifter kadteseundersgkelsen ut til administrativt
ansatte. Her vil det ofte veere flere personer nedéransvar enn dersom undersgkelsen ble

sendt ut til alle ansatte i bedriften.

Som nevnt i kapittel 3.6 er det usikkert hvorvittiré enn de 9 bedriftene jeg fikk positive
svar fra har sendt undersgkelsen min ut til sirsath@ eller ei. Jeg kan derfor ikke si ngyaktig
hvilke bransjer alle respondentene tilhgrer. Likewener jeg at disse 9 bedriftene gir en god
presentasjon av respondentene mine, ettersom deerepennenfor veldig forskjellige
omrader. De 9 bedriftene gir dermed en god inddagia hvilke typer bedrifter jeg kontaktet,
og hvilke segmenter mine respondenter kan tenkeashdre. Fglgende tabell viser en
presentasjon av de ulike bedriftene. Navnene péftertk er ikke tatt med for & kunne holde

dem anonyme.
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: . Privat / Antall . Tilstedeveerelse
Bransje Tjeneste / produkt . ansatte i .
offentlig I antall land
Norge
Finansneering __ Kreditt- og Privat 300 55
finansieringstjenester
Kjemisk industri Maling og pulverlakk Privat 900 24
Kraftindustri Kraft og automasjon Privat 2000 100
Kraftindustri Elektrisitet Privat 100 1
Medler o9 TV og radio Offentlig 3500 1
kommunikasjon
Olje- og gassindustri Olje og gass Privat 1800 40
Transport Persontransport Privat 1900 2
Transport Persontransport Privat 2000 30
Undervisning Grunnskoleundervisning Offentlig 50 1

Tabell 1: Bedrifter i undersgkelsen

Som man kan se av tabellen arbeider respondentareeinmenfor mange ulike bedrifter, og
vil sdledes kunne ha sveert ulik utdanningsbakgrutiblegg kan det som nevnt tenkes at det
muligens har kommet svar fra respondenter uterifsedbedriftene. Dette tyder pa at utvalget

mitt er basert pa et bredt spekter av bransjerkesyetninger.

3.8 Faktoranalyse

For & gjgre arbeidet med analyseringen av dataialatemitt enklere var det ngdvendig a
foreta en faktoranalyse. En faktoranalyse brukes finne ut hvilke variabler som korrelerer
med hverandre og som dermed kan samles sammekei faktorer (Linnerud, Oklevik, &

Slettvold, 2004). For a fa en analyse som var mesig enkel a tolke, valgte jeg & benytte de
roterte faktorverdiene (ortogonal, varimax). Deriyeen faktoranalyse gker forskjellen pa

haye og lave faktorladninger (Burns & Burns, 2008).

3.8.1 Faktorenes palitelighet

Det finnes flere mater & teste paliteligheten nilfaktoranalyse. Blant annet bgr man ifglge
Robert og Richard Burns (2008) ha et datamatesafta har forholdet 5:1 for N/variabler,
men helst bgr man ha forholdet 10:1. | faktorarealybar jeg undersgkt 172 respondenter,

mens det er 15-16 spgrsmal innenfor hver kategomasitive illusjoner. Jeg har dermed
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oppfylt dette kravet. Samtidig vil det veere vikti@ undersgke faktorladningen som
spgrsmalene har pa de ulike faktorene. Faktorlgamia viser korrelasjonen mellom faktoren
og spgrsmalet, og en hgy verdi her viser at faktondler spgrsmalet godt. Man bgr ha en
faktorladning pa minst 0,30 for a ta spgrsmalet iined faktor, mens en faktorladning over
0,60 regnes som bra. En faktor med mange hgyerfaittonger vil veere en palitelig maler av
spgrsmalene. For & oppfylle kravene i forbindelsed nfiaktorladning valgte jeg i min

faktoranalyse at det ikke skulle vises faktorladeinunder 0,30.

Man kan ogsa se hvor godt datasettet egner segdigmnomfare faktoranalyse ved a sjekke
Kaiser-Meyer-Olkin-verdien. Denne bgr veere over (Birns & Burns, 2008, Linnerud,
Oklevik, & Slettvold, 2004). Alle mine faktoranabishadde KMO-verdier over 0,5, noe som

tilsier at de skulle veere tilfredsstillende.

Cronbach’s alpha er et vanlig hjelpemiddel for deméliabiliteten til faktorene man finner i
en faktoranalyse. Det er imidlertid vanskelig &s som er en god nok alpha-verdi, ettersom
dette kommer an pa studien man foretar. Det evédikeanlig & bruke en alpha-verdi pa minst
0,7 for & akseptere en faktor (Kent, 2001, BurnBw&ns, 2008). Det var ikke alle faktorene
mine som oppnadde en Cronbach’s alpha-verdi ovemde jeg vil komme tilbake til senere.
Av denne grunn vil noen av faktorene mine regnes ke palitelige, noe som kan fgre til at

hypotesetestingen ikke vil kunne veere helt reliabel

Det vil ogsa veere viktig a foreta en vurdering aervidt faktorene virker intuitivt fornuftige
(Kent, 2001). Dette kan man gjgre ved a studeresspidene som er knyttet til de enkelte
faktorene for & se om de har en fornuftig sammenisexy imellom. Dersom det virker som
om alle spgrsmalene harer til et felles overordasta, vil faktoren virke fornuftig. Hvis
spgrsmalene derimot ikke virker som de henger samwié det vaere viktig & revurdere
faktorene. Spgrsmalene i mine utvalgte faktoreketiralle som de hadde en fornuftig

sammenheng.

3.8.2 Faktorer

Jeg foretok faktoranalyser av alle de 15-16 spdemasom hver av de fire kategoriene av
positive illusjoner inneholdt. Ut fra disse faktoadysene valgte jeg a beholde seks ulike
faktorer. To av faktorene relaterte seq til urémlispositivt selvbilde, to av dem relaterte seg

til selvfavoriserende attribusjon, mens de to siss¢egoriene (urealistisk optimisme og
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illusjon av kontroll) hadde en faktor hver. | vegile 3 finnes en oversikt over de ulike
faktorene og sparsmalene de forklarer.

For urealistisk positivt selvbilde opprettet jeckttrenedet akademiske menneskaeg det
gode menneskése tabell 2). Faktorenes navn er valgt ut frakleviyper sparsmal hver faktor
inkluderer.Det akademiske menneskesstar av fem spgrsmal som kan forbindes til penso
ferdigheter, egenskaper og evner. Blant annet deklr faktoren spgrsmal som “Mine
akademiske ferdigheter er bedre enn gjennomsniigt'Mine lederegenskaper er bedre enn
giennomsnittet”. Alle sparsmalene har en faktorlagrover 0,6, og faktoren vil derfor male
spgrsmalene godt. Cronbach’s alpha er 0,826, noebstyr atdet akademiske menneskah
regnes som en meget bra faktor.

Den andre faktoren innenfor urealistisk positiiivbiédde, det gode mennesketestar av tre
spgrsmal. Disse spgrsmalene fokuserer pa en pesssise egenskaper, slik som “Jeg har
vanskeligere for a fa venner enn gjennomsnittegvdrsert spgrsmal) og “Jeg har
vanskeligere for & oppna tillit enn de fleste ahdreversert). Ogsa her har alle spgrsmalene
faktorladninger over 0,6. Faktorens Cronbach’s alpérdi er 0,644. Denne verdien er litt lav

i forhold til kravet for & bli akseptert. Hypotesstingen som inkluderetet gode mennesket

kan dermed ikke anses a veere helt palitelig.

Faktoren som ble opprettet innenfor kategorien listesk optimisme fikk navnet

karriereoptimisten(se tabell 3), ettersom spgrsmalene den innetsadisvarte godt med
spgrsmalene i karriereoptimist-faktoren til Hauglaf2006) og Sollund-Walberg (2008).
Faktoren inneholder fire spgrsmal som dreier seg individers forventninger for den
fremtidige karriere, slik som “A f& en forfremmelsken hayt ansett stilling” og “A oppna
noen av de beste malbare resultatene i din avdelifig av de fire spgrsmalene har
faktorladninger over 0,6, noe som betyr at faktoremdler spgrsmalene godt.
Karriereoptimistenhar en Cronbach’s alpha-verdi pa 0,620, noe soralativt lavt i forhold

til kravet. Analysene som gjgres i forbindelse nuhne faktoren er dermed ikke helt

palitelige.

Analysen av illusjon av kontroll ga faktoratet selvsikre menneskgéde tabell 4). Denne
faktoren stemte relativt godt med Haugland og $olWalbergs “den selvsikre lederen”.
Faktoren inneholder seks spgrsmal som maler etiitwifalelse av & kunne kontrollere ulike

hendelser. Blant annet inkluderer faktoren spgrsodl “Jeg stoler pad egen magefglelse nar
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jeg tar beslutninger” og “I usikre situasjoner fgjeg ofte stgrre grad av kontroll enn hva
andre gjar”. Tre av de seks spgrsmalene har fakboimger over 0,6, mens de resterende
spgrsmalene har faktorladninger mellom 0,3 og Ded.synes dermed som om faktoren ikke
maler alle spgrsmalene like bra. Ut fra Cronbaalpha-verdien pa 0,727 vil faktoren likevel

anses som bra.

Da jeg forspkte a foreta en faktoranalyse pa afsakikning opplevde jeg, i likhet med
Haugland og Sollund-Walberg, at dataene ble spreg& mange faktorer. Jeg valgte derfor
ogsa a “tvinge” SPSS til & lage to faktorer (seliah). Disse stemte godt overens med indre
og ytre arsaker, noe som ga dem navneem indre arsaksfortolkerog den ytre
arsaksfortolker Den indre arsaksfortolkebestar av atte spgrsmal som beskriver hvordan
individer tolker hendelser ut fra interne arsakeksempler pa spgrsmal her er “Dersom jeg
mislykkes med en arbeidsoppgave er det et restatanglende egeninnsats” (reversert) og
“Mine gode vennskap er et resultat av mine evnex fileie vennskapsforholdet”. Kun to av
disse atte spgrsmalene har faktorladninger i narrat 0,6, mens de fleste faktorladningene
ligger mellom 0,4 og 0,5. Faktoren maler dermeaiike sparsmalene like bra. | tillegg viser

en Cronbach’s alpha-verdi pa 0,630 at faktoren ikkeaere helt palitelig i hypotesetesting.

Den ytre arsaksfortolkebestar av tre spgrsmal som beskriver individer suker hendelser
ut fra eksterne arsaker. Blant annet inkluderetofak spgrsmalene “Dersom jeg ikke gar
videre fra et jobbintervju skyldes det uflaks” (eesert) og “Darlige resultater ved
gruppearbeid skyldes manglende innsats fra de amdgruppen” (reversert). Alle
faktorladningene ligger i nzerheten eller over Opde som betyr at faktoren maler
spgrsmalene godt. Cronbach’s alpha-verdi er intidigrd 0,529, noe som betyr at faktoren

ikke vil kunne veere palitelig i hypotesetesting.

3.8.3 Deskriptiv analyse av faktorene
Den deskriptive analysen av faktorene kan ses ellt&éb i vedlegg 4. Vi ser her at alle
faktorene, med unntak akarriereoptimisten ligger over gjennomsnittsverdieet gode

mennesketar den hgyeste verdien.

Karriereoptimisten som ligger litt under gjennomsnittsverdien, mapersmal som dreier
seg om individers forventninger om fremtiden i fodelse med en Kkarriere-situasjon.
Ettersom respondentene i undersgkelsen har encgjemittsalder pa 40-49 ar kan det tenkes

at en del av dem har arbeidet i samme jobb lengikagforventer store forandringer, slik
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som en forfremmelse. Det kan ogséa tenkes at spmshéfa personlige oppnaelser omtalt i
media” trekker gjennomsnittsverdien ned, ettersettedspgrsmalet hadde en gjennomsnittlig

svar-verdi pa 2,71 (“passer darlig”).

Ut fra kolonnene for skjevhet og “kurtosis” kan ms@ fordelingsegenskapene til hver av
faktorene. Skjevhet viser fordelingen til kurvererBom denne har hgye verdier, vil kurven
veere skjev sammenlignet med normalfordelingen. téQis” viser hvorvidt kurven er spiss

eller ei. En spiss kurve tilsier at mange respotefeimar svart relativt likt. Dette kan man se
for faktoren det akademiske mennesk&a et 5 % -niva bgr verdiene for skjevhet og
“kurtosis” veere lavere enn 1,96 for & kunne anafystataene basert pa normalfordeling
(Sannes, 26.mars 2004). Alle mine tall er lavene £96, og jeg kan derfor basere meg pa

normalfordeling i mine analyser.

3.8.4 Korrelasjon mellom faktorene

Tabell 7 i vedlegg 5 viser korrelasjonsmatrisen fadktorene. Her finner man verdiene for

Pearsons r, som maler hvorvidt det er en sammenimetfigm de ulike faktorene eller ei. Jo

neermere Pearsons r kommer de ytre verdiene (+i -&llejo sterkere vil samvariasjonen

veere. Det finnes imidlertid ikke noe klart krav foror hgy r-verdien ma veere for a regnes
som en hgy nok korrelasjon (Kent, 2001).

Alle faktorene i korrelasjonsmatrisen min korretepesitivt og signifikant med hverandre,
med unntak aden ytre arsaksfortolkeDenne faktoren korrelerer kun positivt og sidaifit
med det gode mennesketg den indre arsaksfortolkerKorrelasjonen mellonden ytre
arsaksfortolkerog det gode mennesket den laveste samvariasjonen av alle de signifika
korrelasjonene, noe som tyder pa at det kun er v&k sammenheng her. Ettersom
hypotesetestingen min skal teste korrelasjonentomale ulike begrepene, vil det ikke veere
noen hensikt & utfgre disse analysenalgra ytre arsaksfortolkenar denne ikke har sterke,
signifikante korrelasjoner. Jeg velger derfor &ek fra denne faktoren i den videre analysen.

| forbindelse med testingen av de fire farste hgpehe skal jeg gjennomfare multippel
regresjonsanalyse for faktorertet akademiske menneskdet gode mennesketg det
selvsikre menneskebet er derfor viktig & sarge for at jeg unngar tikolinearitet mellom
disse faktorene. Ifglge Robert og Richard BurnsO&O0oppstar multikolinearitet nar to
faktorer har en korrelasjon som er hgyere enn ®&)s Sannes (26.mars 2004) er enda

strengere i sitt krav og mener korrelasjonen ikie\were hgyere enn 0,6-0,7. Korrelasjonene
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mellom mine tre faktorer er hhv. 0,237, 0,533 0448, Det skulle dermed ikke veere noe
problem med multikolinearitet i mitt tilfelle.
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4 Resultater

4.1 Testing av hypoteser

De fleste mennesker er opptatt av a finne sammenearsaker og effekter i verden rundt
seg. Forskere er eksempelvis interessert i & fintrtevilke faktorer som farer til at vi lever
lenger, holder oss slanke, eller unngar & fa dgelalykdommer. P4 samme mate vil det vaere
interessant & studere hvordan de ulike begrepemafior positive illusjoner henger sammen.
Er det noen av begrepene som pavirker noen av die abhegrepene? Vil disse

sammenhengene kunne fare til forsterkninger i ealket begrepene?

For & teste de fire farste hypotesene mine sfaganed a foreta multiple regresjonsanalyser.
Dette er analyser som viser hvordan to eller flexehengige variabler pavirker en avhengig
variabel. | tillegg foretok jeg bivariate analyser de enkelte faktorene. P4 denne maten
kunne jeg se hvordan hver enkelt uavhengig fakéeirket den avhengige faktoren innenfor

de ulike hypotesene (Burns & Burns, 2008, Kent, 13200

For & male hvor stor sammenheng det er mellom dehamngige og den avhengige faktoren
kan man bruke Adjusted R Squaré).(R? viser hvor mye av variansen i den avhengige
faktoren som blir forklart av den uavhengige fakto{Burns & Burns, 2008). Ifglge Sannes
(26.mars 2004) bgr man i samfunnsvitenskapeligdiesttha en #verdi pa rundt 0,3 eller
hgyere for & kunne vurdere det som et godt resiBi@mtidig er det viktig at analysen er
signifikant, og ifglge Sannes burde man bruke 18 som signifikanskrav. Nar jeg tester

mine hypoteser vil jeg falge disse kravene.

De uavhengige faktorenes innvirkning pa den avigmnéaktoren kan man se pa beta-verdien
til den standardiserte regresjonskoeffisienten.diéer viser hvor mye en 1-enhets endring i
den uavhengige variabelen vil endre hos den avbgengiriabelen. Jo naermere denne verdien
er mot 1, jo mer innvirkning har den uavhengigetdadn pa den avhengige faktoren. Beta-

verdiene vil bli tatt hensyn til nar jeg vurderaohvidt den enkelte hypotese stattes eller ikke.

For a teste den femte hypotesen min valgte jedefieuen t-test for to uavhengige variabler.
Denne testen ble utfgrt for mannlige ledere samigneeti med kvinnelige ledere, samt for
mannlige ikke-ledere sammenlignet med kvinneligeiledere. En t-test sjekker hvorvidt det
er en signifikant forskjell pa de to gruppene, s#éonteller i hvilken retning den eventuelle

forskjellen gar. Fgr man kan sjekke om forskjekersignifikant eller ei, ma man imidlertid
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gjennomfgre “Levine’s test for equality of variasteDersom Levines test viser at F er
signifikant, bruker man t-testen pa linjen “equadrigsnces not assumed”. Er F ikke
signifikant, bruker man t-testen pa linjen “equatiances assumed” (Burns & Burns, 2008). |

likhet med i de foregaende hypotesene vil jeg tgskreve et 10 % -signifikansniva.

| de falgende delkapitlene presenteres resultdt@nbypotesetestingen, samt en konklusjon
pa hvorvidt den enkelte hypotese stattes eller.ikkabellene som hgrer til de enkelte

hypotesene finnes i vedlegg 6.

4.1.1 Hypotese 1

Individers urealistiske positive selvbilde (det akdemiske mennesket og det gode

mennesket) vil pavirke deres urealistiske optimismékarriereoptimisten).

Tabell 8 viser den multiple regresjonsanalysendfetr akademiskalet godeog det selvsikre
menneskesom predikatorer fokarriereoptimisten Til sammen forklarer disse tre faktorene
28,4 % av variasjonen karriereoptimisten Det gode menneskatiser imidlertid ikke
signifikante resultater pa 10 % -niva, slik somMetatilsier. Beta-verdiene til de to faktorene

er hhv. 0,318 og 0,107, men sistnevnte er som nkkatsignifikant.

Dersom man ser pa tabell 9 vil man f& en oversildr dwordan selve begrepet urealistisk
positivt selvbilde det akademiskeg det gode menneshetlene pavirkekarriereoptimisten
Her er forklaringsgraden pa 25 %, og begge dekimfane er signifikante pa 10 % -niva. Fra
denne analysen kan man selet akademiske menneskar en beta-verdi pa 0,428, melet
gode menneskéiar en beta-verdi pa 0,194. Videre viser de bataranalysene i tabell 10 og
tabell 11 at nar man ser pa hver av faktorene als@esker beta-verdielet akademiske
menneskehar da en signifikant beta-verdi pa 0,473 og fadd 21,9 % av variasjonen i
karriereoptimistenDet gode menneskbar en signifikant beta-verdi pa 0,285, men faeda

kun 7,6 % av variasjonen.

Tallene fra analysen viser at begge faktorene ifondregrepet urealistisk positivt selvbilde
har en signifikant, positiv pavirkning gaarriereoptimisten Det akademiske mennesketr

den sterkeste pavirkningen, og det er ogsa denne fedcklarer mest av variasjonen i
karriereoptimisten Det gode menneskehar kun en liten pavirkning. Den totale
forklaringsgraden pa 25 % er imidlertid ikke hgyknd & na kravet pa 30 %. Hypotesen

stgttes derfor kun delvis.
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Oppsummert: Hypotesen stgttes delvis som fglge av en littf@aklaringsgrad. Individers
urealistiske positive selvbilde pavirker urealistisptimisme i litt lav grad. Innenfor
urealistisk positivt selvbilde er det faktoretet akademiske mennesk&dm har stgrst

pavirkning, menslet gode mennesketin har en liten pavirkning gérriereoptimisten

4.1.2 Hypotese 2
Individers illusjon av kontroll (det selvsikre mennesket) vil pavirke deres urealistiske

optimisme (karriereoptimisten).

Den multiple regresjonsanalysen et akademiske@let godeog det selvsikre mennesksim
predikatorer forkarriereoptimistenviste, som nevnt under resultatene til hypotesesri,
forklaringsgrad pa 28,4 9%het selvsikre menneskear her en signifikant beta-verdi pa 0,246.
Fra den bivariate analysen i tabell 12 ser \dettselvsikre menneskaene forklarer 21,2 %
av variasjonen karriereoptimisten Den signifikante beta-verdien er 0,466. Etterdugta-
verdien er relativt hgy i den bivariate analysen Hat synes som om det er en ganske sterk,
positiv samvariasjon mellom faktorene. Forklaringsign pa 21,2 % er imidlertid noe lav for

a kunne stgtte hypotesen fullt ut.

Individers illusjon av kontroll har med andre ora @ositiv pavirkning pa urealistisk
optimisme, noe som gjar at urealistisk optimismedres av en 1-enhets endring i illusjon av
kontroll. Likevel er det kun en begrenset del aviasgonen i urealistisk optimisme som

forklares av illusjon av kontroll.

Oppsummert: Hypotesen stgttes delvis som fglge av en litt @akl&ringsgrad. Individers

illusjon av kontroll vil i litt lav grad pavirke @alistisk optimisme.

4.1.3 Hypotese 3
Individers urealistiske positive selvbilde (det akdemiske mennesket og det gode

mennesket) vil pavirke deres illusjon av kontroll (let selvsikre mennesket).

Den multiple regresjonsanalysen for hypotese 3aisell 13) viser en forklaringsgrad pa 38,3
%. Badedet akademisk®g det gode menneskéar her signifikante beta-verdier pa hhv.
0,453 og 0,331. Nar faktorene testes hver for sagdbt akademiske menneskdéne en
forklaringsgrad pa 28 % for variasjonendit selvsikre mennesketik man ser i tabell 14.
Beta-verdien er fortsatt signifikant og har gkt @]533. Det gode menneskdiar en

forklaringsgrad pa 19,3 % nar denne faktoren maleise, og den signifikante beta-verdien er
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0,445 (se tabell 15). Analysene viser dermed atgbefpktorene har en sterk, positiv
pavirkning padet selvsikre menneskd&taktorenes felles forklaringsgrad pa 38,3 % viser
mye av variansen i begrepet illusjon av kontrolh Karklares med begrepet urealistisk

positivt selvbilde.

Oppsummert: Hypotesen stgttes. Individers urealistiske posigelvbilde vil pavirke deres

illusjon av kontroll.

4.1.4 Hypotese 4
Individers urealistiske positive selvbilde (det akdemiske mennesket og det gode

mennesket) vil pavirke deres selvfavoriserende aitsusjon (den indre arsaksfortolker).

Fra den multiple analysen i tabell 16 kan man seleato faktorene innenfor urealistisk
positivt selvbilde samlet sett har en forklaringstyjpa 29,8 % for den indre arsaksfortolker.
Det akademiske menneshketr en signifikans pa 0,085. Denne verdien hos#er dermed
innenfor kravet om 10 % signifikans. Beta-verdieniraidlertid 0,115, noe som viser en
veldig lav samvariasjonDet gode menneskétar en signifikant beta-verdi pa 0,514. Nar
faktorene males hver for seg i de bivariate analyseiserdet akademiske menneslast
forklaringsgrad pa 4,9 % med en signifikant betedivepda 0,234 (se tabell 17)Det
akademiske menneshetr dermed en sveert liten pavirkningdeh indre arsaksfortolkeDet
gode menneskétar imidlertid en forklaringsgrad pa 29,5 %, medsagnifikant beta-verdi pa
0,547 (se tabell 18).

Ettersom den multiple analysen viser at faktoreamalst sett har en god forklaringsgrad pa
variansen hoden indre arsaksfortolkebetegnes hypotesen som stgttet.

Oppsummert: Hypotesen stattes. Individers urealistiske positbelvbilde pavirker deres
selvfavoriserende attribusjon. Innenfor begrepeglistisk positivt selvbilde er det faktoren
det gode menneskebm har den stgrste pavirkningen pa variasjonsahifavoriserende

attribusjon.Det akademiske menneskeair en sveert liten pavirkning.
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4.1.5 Hypotese 5

(@ Menn med lederansvar har lik grad av positive illusjoner son kvinner med

lederansvar.

Tabell 19 viser den deskriptive statistikken forrmeng kvinnermedlederansvar, og her kan
man se at kvinnelige ledere har en hgyere gjennitiiigsigrad av positive illusjoner enn det
mannlige ledere har. For & teste hvorvidt dennskjellen er signifikant, ma man se pa t-
testen i tabell 20. Ettersom F ikke er signifikabtuker man linjen for “equal variances
assumed” (se uthevede tall). T-testen viser desigmifikans pa 0,006, noe som er innenfor
kravet. Med en t-verdi pa -2.867 viser testen madie ord at kvinnelige ledere har hgyere
positive illusjoner enn mannlige ledere. Hypotesem likhet mellom kjgnnene stgttes med

andre ord ikke.

(b) Menn uten lederansvar har sterkere grad av positive illusjoer enn kvinner uten

lederansvar.

Tabell 21 viser den deskriptive statistikken forrmeng kvinneruten lederansvar. Ogsa her
kan vi se at kvinner har hgyere gjennomsnittligdgra positive illusjoner enn menn, selv om
denne forskjellen ikke er like tydelig som for pmwer med lederansvar. Tabell 22 viser t-
testen for personer uten lederansvar. Her er Hfignt, og t-testen for “equal variances not
assumed” brukes derfor (se uthevede tall). T-tegier her en signifikans pa 0,075, noe som
ligger innenfor 10 % -kravet. Med en t-verdi pa844 viser ogsa denne testen med 90 %
sikkerhet at kvinner er sterkere preget av positiugjoner enn menn. Hypotesen om at menn
uten lederansvar har sterkere grad av positivejdher enn kvinner uten lederansvar stgttes
ikke.

Oppsummert: Hypotesene stattes ikke. Begge testene viseriahéw har sterkere grad av

positive illusjoner, uansett om man har lederansllar ikke.
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4.2 Oppsummering av resultater

Hypotese Konklusjon

H1: Individers urealistiske positive selvbilde (det d&miske mennesket odstattes delvis
det gode mennesket) vil pavirke deres urealistiskptimisme
(karriereoptimisten).

H2: Individers illusjon av kontroll (det selvsikre messket) vil pavirke Stattes delvis
deres urealistiske optimisme (karriereoptimisten).

H3: Individers urealistiske positive selvbilde (det d&miske mennesket odStattes
det gode mennesket) vil pavirke deres illusjon awtkoll (det selvsikre
mennesket).

H4: Individers urealistiske positive selvbilde (det d&miske mennesket odstattes
det gode mennesket) vil pavirke deres selvfavaeisde attribusjon (den
indre arsaksfortolker).

H5: (a) Menn med lederansvar har lik grad av positive illusjonemsoStgattes ikke
kvinner med lederansvar(b) Menn uten lederansvar har sterkere grad
av positive illusjoner enn kvinnetenlederansvar.
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5 Analyse og drgfting av resultater

| tillegg til & bruke statistisk analyse for a vard hvorvidt en hypotese far stgtte eller ei, vil
det ogsa veere viktig & vurdere resultatene ut ksisterende teori. | de kommende
delkapitlene vil jeg derfor ta for meg hver av higgene for & drgfte resultatene opp mot

teorien presentert tidligere.

5.1 Hypotese 1

Resultatene fra regresjonsanalysene viste at hygoteble delvis stgttet. Individers
urealistiske positive selvbilde pavirket urealistaptimisme, men forklaringsgraden var kun
pa 25 %. Dette var ikke hgyt nok til & na kravet 8n% forklaringsgrad. Samtidig ble det
vist at det var faktoredet akademiske menneskem pavirket urealistisk optimisme mest,

mensdet gode menneskietin hadde en liten pavirkning.

Nar man analyserer resultatene er det ogsa viktign&e tilbake pa Cronbach’s alpha-
verdiene som ble funnet under faktoranaly$ast akademiske menneskeidde en god verdi
her, mensiet gode mennesket karriereoptimisternadde verdier som |a under kravet pa 0,7.

Resultatene fra regresjonsanalysen vil derfor iiegmes som helt palitelige.

Dersom vi studerer faktorene, kan vi sedat akademiske menneslssimsvarer medet
inflaterte ego(Sollund-Walberg, 2008, Haugland, 2006) pa treeaw Bparsmal. | tillegg var
det et fierde spagrsmal (“Jeg anser meg selv sontilttekkende enn gjennomsnittet”) foet
inflaterte egosom ogsa ladet pdet akademiske menneskmien dette spgrsmalet ble utelatt
fra analysen ettersom det hadde en hgyere faktonigga en annen faktor. Likevel kan vi si
at disse faktorene samsvarer meget godt. Someigligevnt er det ogsa bra samsvar mellom
karriereoptimistfaktorene. Det vil derfor vaere til god sammenlignida studere mine
resultater opp mot Sollund-Walbergs resultater.ietr er det ingen av spgrsmalene i
faktoren det gode mennesketom samsvarer med de to faktorene Sollund-Wallweyg
Haugland har funnet for begrepet urealistisk pasgelvbilde. For denne faktoren vil det

derfor veere vanskelig @ sammenligne mine resultaéer Sollund-Walbergs utredning.

| kap.2.3.1 sa vi at det var flere studier (Kraméewton, & Pommerenke, 1993, Kruger &
Dunning, 1999, Larwood & Whittaker, 1977, Hiltonegther, Cabantous, Charalambides, &
Vautier, 2011, Sollund-Walberg, 2008) som vistesammenheng mellom urealistisk positivt

selvbilde og urealistisk optimisme. Blant annettevistudien til Kramer et al. (1993) at
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individer med hgy selvfglelse, og dermed et meritpbsselvbilde, som oftest var mer
optimistiske angaende forhandlinger de skulle genfwre.

Fra de statistiske analysene i studien til Hiltdnaé (2011) er korrelasjonene mellom
urealistisk positivt selvbilde (“academic self-patent”) og urealistisk optimisme
(“unrealistic optimism” og “dispositional optimisniLOT-R)”) pa 0,3 og 0,36. Begge
verdiene er signifikante pa 0,01-niva. Denne arealydste dermed en positiv og relativt sterk
sammenheng mellom begrepene, men den viste imili&ke hvilken av kategoriene som

pavirket den andre.

| utredningen til Sollund-Walberg (2008) var desagen positiv sammenheng mellom de to
begrepene. Den signifikante korrelasjonen var he89) altsd en meget sterk samvariasjon.
Samtidig viste den bivariate regresjonsanalysefordaringsgraden var 28,7 %. Sollund-
Walbergs utredning viste dermed at urealistisk tpasselvbilde har en klar pavirkning pa

urealistisk optimisme.

Tallene fra mine analyser viste ddt akademiske menneskatde en signifikant korrelasjon
pa 0,473 med urealistisk optimisme, medst gode menneskdtadde en signifikant
korrelasjon pa 0,285. Korrelasjonsverdien figt akademiske mennesKigger dermed
mellom korrelasjonsverdiene som man sa i studigmtilton et al. og Sollund-Walberdet
gode menneskéiar derimot en korrelasjonsverdi som er litt l@venn verdiene hos Hilton et
al. Forklaringsgraden for faktorene samlet sett ar%, noe som er litt lavere enn det
Sollund-Walberg fant. Som nevnt er det imidlertadktbrendet akademiske menneskeim
stemmer best overens med faktoren som Sollund-Wglbruker (‘tlet inflaterte eg9. |
analysen hvor det kun er tatt hensyn diét akademiske menneskgtavirkning pa
karriereoptimisten er forklaringsgraden kun 21,9 %. Dette er dermmedyod del lavere enn

Sollund-Walbergs 28,7 %, til tross for at faktoren&ler en del av de samme spgrsmalene.

Dersom vi ser naermere pa de konkrete spgrsmalendaidorene innebaerer, vil det veere
forstaelig at det akademiske menneskpfvirker karriereoptimisten Det akademiske
menneskeinneholder mange sparsmal som relaterer sedgogidslivet. Dersom individer har
et urealistisk positivt selvbilde angaende disdeeidisrelaterte spgrsmalene, vil det veere
naturlig at de ogsa er mer positive angaende gjne karriereutsikter. Blant annet inkluderer
det akademiske menneskprsmal som omhandler individers evner i forbiselened Igsing

av komplekse oppgaver og akademiske ferdighetersdbe individer er positive angaende
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egne ferdigheter, vil de ogsa kunne vaere positigg@nde egne sjanser for “4 oppna noen av
de beste malbare resultatene” i sin arbeidshverBag.synes med andre ord & veere en

naturlig sammenheng mellom de to faktorene.

Ser vi pa spgrsmalene som faktowet gode menneskaineholder, er det imidlertid litt
vanskeligere & finne en sammenheng keadiereoptimistenDet gode menneskitkluderer
blant annet spgrsmal som relaterer seg til sosigémskaper, slik som a fa venner og oppna
tillit. Disse spgrsmalene synes ikke a ha en rigtsdmmenheng med individers fremtidige
optimisme angaende egen karriere. Likevel vil jepaat det ene spgrsmaletiét gode
mennesketsom handler om & veere attraktiv pa arbeidsmatkéde en sammenheng med
fremtidig optimisme for egen karriere. Det kan teslat det szerlig er dette spgrsmalet som

skaper den lille pavirkningen sotet gode menneskear pakarriereoptimisten

Hvis vi ser pa den deskriptive analysen av de ufidetorene ser vi atlet akademiske
menneskeigger sa vidt over gjiennomsnittlig verdi (4,36)ensdet gode menneski@ger en
del hgyere (5,51). Selv om respondentene i undelserk ikke er sa veldig hgyt over
giennomsnittet fordet akademiske menneskeil likevel en verdi over gjennomsnittet
karakteriseres som urealistisk. Tabellen viser lenidl at respondentene ikke er urealistisk
optimistiske angaende sparsmal relatert til egemieta. Karriereoptimistener den eneste
faktoren som ligger under gjennomsnittlig verdi5@, Selv om resultatene her viser at et
urealistisk positivt selvbilde vil pavirke urealit optimisme, trengs det likevel et ganske

hayt selvbilde kun for & farriereoptimisterover gjennomsnittsverdien.

For gvrig er det interessant at faktotenriereoptimisterligger under gjennomsnittsverdien.
De fleste studier viser at folk flest er urealistiptimistiske angaende egen fremtid, noe som
skulle tilsi en hgyere verdi. For denne faktoraamgelaterer seg til arbeid og karriere, kan
det imidlertid tenkes at alderen er den avgjereaéitoren. | svaert mange studier foretatt pa
omradet positive illusjoner er det studenter somitigt undersgkt. Det er trolig at studenter
og unge mennesker vil veere mer optimistiske angaémantidig karriere enn respondenter
som er eldre og har veert i arbeidslivet i lengte 8amtidig kan det som nevnt tenkes at
mange av de eldre respondentene i denne underspkélanskje ikke gnsker store

forfremmelser eller endringer i egen arbeidshverdag

Oppsummert: Pa tross av den litt lave forklaringsgraden og la@eCronbach’s alpha-verdi

for to av faktorene, sa viser analysen min likeaedet er god sammenheng mellom mine
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resultater og resultatene fra de tidligere utregiite som er gjort. Resultatene mine viser
dermed at et urealistisk positivt selvbilde har stark, positiv pavirkning pa urealistisk
optimisme. Som fglge av denne gode sammenhengentidiggtre forskning velger jeg

derfor & konkludere med at hypotesen stgttesosé aiv noe lav forklaringsgrad.

5.2 Hypotese 2

Som vi s& i den bivariate analysen falet selvsikre mennesketsavirkning pa
karriereoptimisten var det en sterk, positiv. sammenheng mellom Ipegre. Likevel var
forklaringsgraden pa 21,2 % sapass lav at hypotiékenkunne stattes fullt ut. Samtidig var
Cronbach’s alpha-verdien faarriereoptimistedavere enn kravet som ble satt, noe som betyr
at resultatene ikke kan ses pa som helt relidhé¢ selvsikre menneskeadde derimot en god

Cronbach’s alpha-verdi.

Faktorendet selvsikre menneskebm maler individers illusjon av kontroll, innétier fem av
de samme spgrsmalene som Sollund-Walberg (2008Haugplands (2006) faktoden
selvsikre lederenDet er kun ett av spgrsmalendeit selvsikre menneskstm ikke stemmer
overens medlen selvsikre ledererSom nevnt ovenfor stemmer utredningene overesa og
nar det kommer til faktorekarriereoptimistenSollund-Walbergs utredning vil derfor veere et

godt grunnlag for sammenligning for mine resultater

Tidligere studier (Taylor & Brown, 1988, Weinsteih980, Hilton, Regner, Cabantous,
Charalambides, & Vautier, 2011, Sollund-Walbergd&0Langer, 1975) viser, i likhet med
mine resultater, at det er en sammenheng melloosjolh av kontroll og urealistisk
optimisme. Blant annet viste Langer (1975) at irBv som fikk trekke lodd selv opplevde
hgyere grad av kontroll. Disse individene vil dedrfé en falelse av a kunne kontrollere
utfallet av loddtrekningen. Ved hjelp av denne kolffizlelsen vil individer med andre ord
fale at de kan unnga negative hendelser, samtafigde kan fa positive hendelser til & skje

for seg selv.

Som tidligere nevnt fant ikke Hilton et al. (201dignifikante korrelasjoner mellom illusjon
av kontroll (“academic locus of control”) og uresisk optimisme (“unrealistic optimism” og
“dispositional optimism (LOT-R)”). Korrelasjoneneiste imidlertid tegn til en positiv
sammenheng, pa tross av at verdiene var veldigesiidkv. 0,08 og 0,13). | Weinstein (1980)
sin studie ble det derimot funnet sterkere sammemheler hadde illusjon av kontroll en
signifikant korrelasjon med urealistisk optimismé @52. Denne studien viste med andre ord
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en veldig sterk sammenheng mellom de to begrepegen av de nevnte studiene viste
hvorvidt en av kategoriene pavirket den andre.

Sollund-Walberg (2008) sin utredning viste ogsédet var en sterk korrelasjon mellom

begrepene. Hennes signifikante verdi viste en sarherg pa 0,526. Samtidig viste hennes
bivariate regresjonsanalyse at illusjon av kontpdVirket 27,3 % av variasjonen i urealistisk
optimisme. Det var med andre ord klare tegn p&buikategori som pavirker den andre.

Tallene fra mine analyser viste en signifikant ktasjonsverdi pa 0,466, som altsa 1a noe
lavere enn hos Sollund-Walberg og Weinstein. Sagtuiiste den bivariate analysen en
forklaringsgrad pa 21,2 %. Denne var lavere erietthbs Sollund-Walberg, noe som farte til
at hypotesen min ikke kunne stgttes fullt ut. Liédestatter analysen min resultatene fra de

tidligere utredningene som sier at illusjon av kolpavirker urealistisk optimisme.

Dersom vi studerer hvilke spgrsmal faktomet selvsikre menneskieineholder, ser vi at
noen av spgrsmalene har god tilknytning til etvitdi arbeidshverdag. Blant annet gjelder
dette spgrsmalene om a lede prosjekter, ta besfieni samt a kunne predikere hvorvidt
overordnede blir forngyd med arbeidet man har gfeaktoren inneholder ogsa et spgrsmal
som ser pa egne evner og ferdigheter for & kunrte pmblemer i arbeidslivet. Det virker
derfor logisk at et individs illusjon av kontrollulike situasjoner innenfor arbeidslivet kan
fare til at de er mer optimistiske angaende fresutisiktene for sin egen karriere.

Den deskriptive analysen alet selvsikre menneskeiser en gjennomsnittsverdi pa 4,56.
Denne verdien ligger over gjennomsnittet for likketlaenKarriereoptimistenigger derimot
som nevnt ikke over gjennomsnittet. Selv om funneree viser adet selvsikre mennesket
pavirker karriereoptimisten vil det imidlertid kreve en ganske sterk pavirkifor a fa

respondentene her til & bli urealistisk optimisisk

Oppsummert: Pa tross av den lave forklaringsgraden, sa visalyaen min likevel at det er
god sammenheng mellom mine resultater og tidligeredninger som er gjort. Resultatene
mine viser at illusjon av kontroll har en sterksitiv pavirkning pa urealistisk optimisme. Pa
bakgrunn av tidligere forskning bgr hypotesen desfattes. Nar man ser pa mine resultater
ma imidlertid denne konklusjonen tas med et litdhéhold, ettersom forklaringsgraden er

lavere enn det kravet jeg har satt.
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5.3 Hypotese 3

Resultatet fra den multiple regresjonsanalysere\astiet akademiske menneskegtdet gode
menneskesamlet sett hadde en forklaringsgrad pa 38,3 #@ep&elvsikre mennesk&tette er
en meget god forklaringsgrad, og hypotesen bleodestattet. | tillegg har baddet
akademiske menneskay det selvsikre mennesk€tonbach’s alpha-verdier som ligger over
kravet, noe som gjgr at resultatene fra dissekfane er reliableDet gode menneskaar

som nevnt en Cronbach’s alpha-verdi som ligger ukcevet.

Som forklart i analysen av de to foregaende hygoesa stemmer faktorelet akademiske
mennesketgodt overens med Sollund-Walberg (2008) og Haugla(2D06) faktordet
inflaterte ego mensdet selvsikre mennesksemmer godt overens mddn selvsikre lederen
Sollund-Walbergs utredning vil derfor veere et vglgodt sammenligningsgrunnldget gode

mennesketar derimot ingen faktor den kan sammenlignes med.

Flere forskere har tidligere pavist sammenhengehomeurealistisk positivt selvbilde og
illusjon av kontroll (Heider, 1958, White, 1959, hura, 1977, deCharms, 1968, Fenichel,
1945 og Hendrick, 1942 alle referert i Taylor & B, 1988, Lovallo og Kahneman, 2003).
Blant annet beskriver Slovic, Fischhoff og Lichtiems (1982) hvordan et individs urealistisk
positive tro pa egne kjgreegenskaper kan farentillesjon av kontroll i trafikken. Dette kan
veere sveert uheldig, ettersom kontrollfglelsen lane til at individet ikke er like forsiktig i
trafikken.

Hilton et al. (2011) fant en signifikant korrelasjpa 0,15 mellom urealistisk positivt
selvbilde (“academic self-placement”) og illusjon leontroll (“academic locus of control”).
Selv om denne korrelasjonen ikke er sa sterk, s&ven en positiv sammenheng for de to

begrepene.

Sollund-Walberg (2008) fant en signifikant korr¢taspa 0,642 mellom de to begrepene, noe
som viser en meget sterk sammenheng. Samtidigfeidtiaringsgraden at urealistisk positivt
selvbilde forklarte 40,9 % av variasjonen i illusjav kontroll. Dette var med andre ord en
veldig sterk, positiv pavirkning.

Tallene fra mine analyser viste at den signifikaktgrelasjonen mellondet akademiske
mennesketbg det selvsikre menneskgar 0,533.Det gode menneskaig det selvsikre

menneskehadde en signifikant korrelasjon pa 0,445. Beggaemnsenhengene var med andre
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ord bade sterke og positive. Alene hadéé akademiske mennesket forklaringsgrad pa 28
% for det selvsikre mennesketoe som er bra. Sammenlignet med Sollund-Walbergs
utredning viser mine analyser dermed relativt likesultater, foruten en litt lavere
forklaringsgrad. De hgye verdiene for Cronbachishal vil veere med pa a gjogre at disse

resultatene kan anses som reliable.

Det gode menneskdtadde en forklaringsgrad pa 19,3 % @ét selvsikre mennesket
Forklaringsgraden er med andre ord litt lav natdedn ses alene, og resultatet vil dermed
ikke veere godt nok. Ettersodet gode menneskietillegg har en Cronbach’s alpha-verdi som

er under kravet, vil resultatet heller ikke veert rediabelt.

Det akademiske menneskateholder, som tidligere nevnt, mange spgrsmal isaterer seg

til arbeidslivet. Det kan derfor virke naturlig @&nne faktoren pavirker individers illusjon av
kontroll, ettersomdet selvsikre menneskegsa knytter seg til et individs arbeidshverdag.
Blant annet kan det tenkes at personer som mewlereétbedre enn gjennomsnittspersonen til
a lase komplekse oppgaver ogsa vil fgle at de mmnelaner og ferdigheter som gjer dem i

stand til & mgte de fleste problemer i arbeidslivet

Det er imidlertid vanskeligere & se en logisk sammeag mellontdet gode mennesket) det
selvsikre menneskeDet kan tenkes at personer som er av den soyipén fgler starre
kontroll i visse situasjoner, slik at de eksempelkan veere i stand til a takle all slags
hendelser, men dette trenger ikke ngdvendigvier@rse. Det vil derfor vaere vanskelig & si

noe konkret om hvorvidt disse resultatene virkengaut fra logisk tankegang.

Den deskriptive statistikken viser at alle faktareknyttet til denne hypotesen ligger over
gjennomsnittsverdien. Respondentene i denne uriddsgam har med andre ord et urealistisk
positivt selvbilde og en illusjon av kontroll. llégg viser resultatene fra regresjonsanalysene
at selvbildet vil pavirke illusjonen av kontrollpa som farer til en forsterkning av de positive

illusjonene.

Oppsummert: Analysen viser at mine resultater stgtter godt @ppden eksisterende teorien,
noe som gjgr at hypotesen stgttes. To av faktovesee hgye Cronbach’s alpha-verdier, og
forklaringsgraden for det samlede begrepet urésispositivt selvbilde er meget god.

Urealistisk positivt selvbilde har dermed en st@dsitiv pavirkning pa illusjon av kontroll.
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5.4 Hypotese 4

Fra regresjonsanalysen fant jeg at urealistisktipbsielvbilde hadde en forklaringsgrad pa
29,8 % for variasjonen den indre arsaksfortolkerKravet for forklaringsgraden ble derfor
oppfylt, og hypotesen ble stattet. Det var imidteihteressant & se at det innenfor denne
hypotesen vardet gode mennesketom hadde den starste pavirkningen den indre
arsaksfortolker mensdet akademiske menneskein hadde en liten pavirkning. Dette var

annerledes enn i hypotese 1 og 3.

Cronbach’s alpha-verdiene for de ulike faktorerstevatdet akademiske menneskar den
eneste faktoren som kom over kravet. De to andterfane 13 litt under kravet, og resultatene
deres vil dermed ikke veere helt reliable.

Faktorenden indre arsaksfortolkestemte, som tidligere nevnt, godt overens medofekt
som Sollund-Walberg (2008) og Haugland (2006) keuldine utredninger. Sollund-Walberg
sin utredning vil dermed vaere sveert god & sammmaiiged i forbindelse med analysene av
det akademiske mennesketden indre arsaksfortolkeFor det gode mennesket det ikke

noe godt sammenligningsgrunnlag.

Det finnes ikke mye teori angdende sammenhengelommele to begrepene som undersgkes i
denne hypotesen. Dutton og Brown (1997) har imidieskrevet om det i sin artikkel. Her
kommer det fram at en person som har et hagyt deb/bingdende egne evner og ferdigheter
vil kunne mene at suksess kommer av nettopp dissighetene. Nederlag kan derimot

skyldes pa eksterne arsaker.

| Sollund-Walbergs masterutredning ble det funnet signifikant korrelasjon pa 0,269
mellom urealistisk positivt selvbilde og selvfa\gerende attribusjon. Sammenhengen hadde

imidlertid en forklaringsgrad pa lave 6,7 %, noensgjorde at hypotesen ikke ble stattet.

Ut fra den bivariate analysen fdet akademiske menneskegtden indre arsaksfortolkekan
jeg se at mine resultater stemmer veldig godt medui®l-Walbergs resultater. Min
signifikante korrelasjon var pa 0,234 og forklasggaden var 4,9 %. Tallene stgtter med
andre ord opp om Sollund-Walbergs valg om ikkegétsthypotesen.

Dersom vi derimot ser pa den bivariate analysendietr gode menneskety den indre
arsaksfortolker viser denne analysen en forklaringsgrad pa 29,5%dsben signifikant

korrelasjon pa 0,547. Tallene her viser dermed giotesen burde stgttes. Den hgye
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forklaringsgraden i denne analysen farer ogsattiloeklaringsgraden for de to faktorene
samlet sett, i den multiple analysen, blir pa 12968 %, noe som igjen farer til en stgtting av
hypotesen. Likevel vil de lave Cronbach’s alphadi@mne fare til at resultatene ikke er helt

palitelige.

Det er et interessant a studere resultatene friysmmaher. Dersom man kun tar hensyn til
faktorendet akademiske mennesksdik som det er gjort i Sollund-Walbergs mastezdiing,

er det helt klart at hypotesen ikke bgr stgttesuRatene mine viser imidlertid at det ikke er
denne delen av det urealistiske positive selvbitdenh pavirker individers selvfavoriserende
attribusjon, men faktoredet gode menneskddegrepet urealistisk positivt selvbilde er med
andre ord mer komplekst enn det faktoden akademiske menneskeser, og man bgr derfor

ha et bredere syn pa begrepet for & kunne se hyil&eirkning det kan ha pa andre begreper.

Det er imidlertid uklart hvorvidt det virker merdisk at den ene faktoren har en sterk
pavirkning paden indre arsaksfortolkerenn det den andre faktoren hdden indre
arsaksfortolkerinneholder mange spgrsmal som relaterer seghl#idslivet, og det synes
derfor like logisk atdet akademiske menneskskulle kunne pavirke denne faktoren.
Eksempelvis ville man kunne tro at individer sorfefale har gode akademiske ferdigheter

vil kunne tro at et jobbtilbud kommer som resuétatkompetansen.

Noen av spgrsmalene innenfor faktox#t gode mennesketemmer veldig godt meden
indre arsaksfortolkerBlant annet virker det sannsynlig at individemsmener de er flinkere
til & fa venner ogsa vil kunne fgle at gode venpskmet resultat av egne evner til a pleie
vennskapsforhold. Flere av de andre spgrsmaleeaforden indre arsaksfortolkekan ogsa
knyttes tildet gode mennesket

Den deskriptive statistikken for faktorene viser ale de tre faktorene innenfor denne
hypotesen ligger over gjennomsnittsverdien. Indiviel i undersgkelsen vil med andre ord ha

et urealistisk positivt selvbilde som forsterkereteselvfavoriserende attribusjon.

Oppsummert: Det finnes lite teori angaende sammenhengen mal®to begrepene i denne
hypotesen, og resultatene jeg har funnet har needaonbach’s alpha-verdier som gjar at de
ikke er helt palitelige. Jeg vil likevel konkludemeed at et urealistisk positivt selvbilde kan ha
en pavirkning pa selvfavoriserende attribusjon. meerpavirkningen kommer ikke fra
menneskers evne- og ferdighetsbaserte side, mefrangen delen av mennesket som mener

en selv er bedre innenfor en sosial sammenheng.
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2.5 Hypotese 5

Resultatene fra t-testene viste at kvinner var pneget av positive illusjoner enn menn. Dette

gjaldt bade for personer med og uten lederanswgen av hypotesene ble derfor stgttet.

A finne et resultat som viste at kvinner haddekstex preg av positive illusjoner enn menn
var absolutt ikke noe jeg forventet. Det mesteemrien og studiene innenfor omradet viser
nemlig at det er menn som er mest preget av peditissjoner. Blant annet kom Anne Berit
Haugland (2006) frem til denne konklusjonen i siasterutredning. Haugland sjekket alle de
ulike faktorene sine enkeltvis, og de fleste faghar viste resultater hvor menn var mer preget
av positive illusjoner. Kun én av faktorendef indre arsaksfortolkgrviste at kvinner var
mer preget av illusjonen. Ettersom mange av mirkofar stemmer godt overens med

Hauglands faktorer, var det forventet at jeg skidlélsvarende resultater.

Johnson et al. (2006) sin studie kan imidlertidkesifor delvis & forklare mine resultater. |
denne studien ble det funnet at menn hadde stepkegeav positive illusjoner sammenlignet
med kvinnerfgr et forhandlingsspillEtter forhandlingsspillet var det imidlertid ikke lenger
noen signifikant forskjell mellom menn og kvinn&vinner fikk dermed mer selvtillit etter
spillet, mens menn nedgraderte sin tro. Pa trossatamin utredning ikke undersgker
forhandlingssituasjoner, kan det tenkes at deearshmme effekten vi ser i mine resultater. |
sparreundersgkelsen jeg bruker er det ikke fokys&ré fa respondentene til a tenke pa
hypotetiske fremtidige situasjoner, men heller jpdasjoner de har kjennskap til og kan ha
opplevd tidligere. Det kan derfor tenkes at resatta her kan sammenlignes med resultatene
som Johnson et al. fétter fornandlingsspillet. Her viste resultatene sommext det ikke var
noen signifikant forskjell pA menn og kvinner. @etiser med andre ord at resultatene mine
ikke er helt i strid med tidligere teori. Likevel ikke denne studien veere med pé a statte opp

om resultatene jeg fant.

En studie av Johnson og Powell (1994) viste atrkjikke utgjer noen forskjell i forbindelse
med beslutningstaking blant personer med lederanidgn Det var denne studien som var
utgangspunktet for hypotese 5 (a). Studien til 3ohnog Powell er dermed med pa a stotte
opp om at det ikke alltid er menn som har sterkesg) av positive illusjoner. Ut fra dette vil
ikke mine resultater i hypotese 5 (a) vaere helt 8&amtidig kan det ogsa tenkes at en del av
respondentene mine som ikke kaderansvaiikevel har tatiederutdanningSaledes kan det
ogsa tenkes at likheten mellom kvinner og menn éudnne finnes for personeiten
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lederansvar (hypotese 5 (b)). Studien sier imidlengenting om at kvinner har mer positive
illusjoner enn menn, og kan dermed ikke brukesfstatte fullt opp om mine resultater.

Det er vanskelig a finne statte i eksisterendei feoresultatene jeg har funnet. Derfor kan
det veere nyttig & tenke gjennom hva som kan haatvidit at mine resultater har blitt
annerledes. Farst og fremst er det et viktig mordemévne at jeg ikke har undersgkt hver av
faktorene enkeltvis, men kun har foretatt en helhedering. Dette kan ha fort til at
underliggende forskjeller ikke har blitt oppdagBet er derfor ikke sikkert at det finnes
signifikante forskjeller mellom kvinner og menn emfor alle faktorene mine. Samtidig er det
viktig & huske at noen av faktorene jeg underskkeren Cronbach’s alpha-verdi som ligger
under kravet. Alle faktorene er dermed ikke hedilde, og dette kan vaere med pa & pavirke

resultatene jeg har funnet.

Det er ogsa viktig & bemerke hvor mange respondgegehar undersgkt. For persongen
lederansvar er denne analysen foretatt pa 54 mg@9® d&vinner. | analysen av persomeed
lederutdanning er tallene pa hhv. 39 og 28. Atase$pondenter har blitt undersgkt kan veere
en stor ulempe. Det vil veere vanskelig a8 generalisisse funnene til en stgrre del av
befolkningen nar man har sett pa sa fa respondamiersom gjgr at ekstern validitet ikke vil
kunne sies a veere til stede. Som nevnt vil reantatheller ikke kunne sies & veere helt
reliable. Det kan dermed synes som om resultatmbar funnet her ikke bar tillegges sa stor
vekt. Nar det er sagt, er det imidlertid viktig &nrke seg at en t-test av kjgnnene uavhengig av
stilling ogsa viste signifikante verdier for at kmier var mer preget av positive illusjoner. |
tabell 23 kan man se at denne t-testen ble ut@®3 menn og 67 kvinner, noe som er et
hgyere antall respondenter enn de to foregaerektdrie hadde. Tabell 24 viser at t-testen er
signifikant med en t-verdi pa -3,098. Dette betykvdnnene i undersgkelsen er mer preget av
positive illusjoner enn mennene. Ettersom denmestenh undersgkte flere respondenter enn de

to tidligere testene, kan det tenkes at disse tadsake er noe mer sikre.

Nar man sammenligner resultatene mine med tidligirdier, er det szerlig én viktig forskjell.
De fleste studiene som har blitt utfart tidlige@ lindersgkt studenter, mens min utredning
undersgkte personer i arbeidslivet. Personene iutmedning vil med andre ord veere eldre
enn de fleste personene som er undersgkt tidlig@ekan tenkes at det er nettopp denne
aldersforskjellen som gjgr mine resultater fordigeta de tidligere studiene. Mens menn ofte
synes & ha hgye positive illusjoner fra ung ald#an det virke som om kvinner er mer

reserverte i troen pa seg selv nar de er ungekd@retenkes at dette henger igjen fra gammel
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tid, nar det var menn som tok utdannelse og fikkehgtillinger i arbeidslivet. Etter hvert som
flere kvinner tar hgyere utdannelse og kommer inlmppjobber i arbeidslivet, kan det
imidlertid tenkes at de blir mer selvsikre. Kvinngit saledes kunne fa hgyere positive

illusjoner jo eldre de blir.

Dersom resultatene jeg har funnet viser seg a wamae, vil dette veere sveert spennende
funn. Fagerland (2010) skrev i sin artikkel at gjaitere kvinner tar hgyere utdannelse og
sikter mot lederjobbene. Ut fra mine funn om atksr er mer preget av positive illusjoner
enn menn, vil dette temaet derfor bli stadig vigte nar flere kvinner kommer inn i
lederjobber. Samtidig er det kvinner som tar detéiebeslutninger pa hjemmebane, noe som
betyr at det ogsa her vil kunne vaere stor graddairkning av positive illusjoner.

Oppsummert: Resultatene mine stgtter ikke opp om eksisterdadd. Samtidig er det
momenter som gjgr at resultatene muligens ikkedemnpa som verken valide eller reliable.
Likevel er det interessante funn som vil kunne veikége dersom de skulle vise seg a veere

sanne.
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6 Diskusjon og implikasjon

6.1 Oppsummering av hovedfunn

| denne masterutredningen har jeg egnsket & underbwhrvidt det eksisterer positive
illusjoner blant personer i arbeidslivet, og omulike kategoriene av positive illusjoner har
forsterkende effekt pa hverandre. Jeg har ogsaeprdkundersgke om det eksisterer
forskjeller blant menn og kvinner nar det kommerptvirkningen av positive illusjoner.
Dette er gjort bade for persomaedogutenlederansvar. Gjennom analysene av datasettet jeg
samlet fant jeg ut at individers urealistiske pwsitselvbilde og deres illusjon av kontroll har
en positiv pavirkning pa urealistisk optimisme. $snsett hadde de to begrepene en god
forklaring av variansen i urealistisk optimisme, meett hver for seg var forklaringsgraden
imidlertid noe lav. Resultatene fra analysen visgisa at individenes urealistiske positive
selvbilde har en sterk, positiv pavirkning pa delesjon av kontroll. For dette resultatet ble
det funnet en meget god forklaringsgrad. Individersalistiske positive selvbilde har ogsa
vist seg & ha en positiv pavirkning pa deres sebrfaerende attribusjon. Videre har analysen
av datamaterialet vist at kvinner var mer pavidketpositive illusjoner, uavhengig av stilling.
Dette resultatet stgttes imidlertid ikke opp avistksende teori, og grunnet et lavt antall
respondenter og lave Cronbach’s alpha-verdier erudikert hvorvidt dette resultatet vil

kunne godtas.

6.2 Praktiske implikasjoner

Resultatene jeg har funnet i denne masterutredningeunne ha viktige implikasjoner for
personer i arbeidslivet sa vel som i privatliveued dag foretas det mange beslutninger i
begge sammenhenger, og beslutningstakerens poditiggoner vil kunne veere med a

pavirke disse beslutningene. Dette kan fare tilrsudeldige konsekvenser.

Kvinner er, som tidligere nevnt, de som tar flesslbotninger pa hjiemmebane. Samtidig tar
stadig flere kvinner hgyere utdanning og far toppgr i arbeidslivet (Fagerland, 2010).
Dersom funnene mine om at kvinner er mer preggtositive illusjoner enn menn viser seg a
veere sanne, vil dette med andre ord kunne ha istpiékasjoner. Ikke bare vil beslutningene
som tas pa hjemmebane kunne bli pavirket av kvieseilusjoner, men beslutninger i

arbeidslivet vil ogsa i stadig starre grad bli péet av disse illusjonene.
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Utredningen min viste at respondentene jeg undeseds preget av positive illusjoner for
alle kategorier med unntak av urealistisk optimis®a&mtidig fant jeg, i likhet med tidligere
studier, positive korrelasjoner mellom de ulike téakne jeg undersgkte. Dette tyder pa
interne sammenhenger mellom de ulike kategoriemenfor begrepet positive illusjoner.
Seerlig kunne man se sterke bevis for at kategarnealistisk positivt selvbilde pavirket de
andre kategoriene. Dette viser med andre ord atlide kategoriene av positive illusjoner

forsterker hverandre.

Det finnes som nevnt flere fordeler for individesmm pavirkes av positive illusjoner. Blant
annet vil illusjonene kunne vaere med pa & bedrizidets psykiske helse ved & presentere
negativ informasjon i et positivt lys (Taylor & Brm, 1988). lllusjonene kan ogsa virke
motiverende ved vanskelige arbeidsoppgaver (Mah&tBazerman, 2007), og de kan veere
med pa & fare til bedre karakterer for studentapiAwall & Taylor, 1992). Samtidig vil
samfunnet kunne dra nytte av individers positivesjbner i fremveksten av nye neeringer.
Grunnet den store usikkerheten ved oppstarten awingsomheter, vil man trenge individer
med hgy risikovilje. Dette finner man ofte hos p&er som er preget av urealistisk

optimisme (Ottesen & Grgnhaug, 2004).

Samtidig er det viktig & merke seg alle ulempeng p@sitive illusjoner. Det viser seg blant
annet at individer som har et hgyt selvbilde ognot hgye forventninger til egne
prestasjoner vil kunne bli skuffet dersom prestasi® ikke lever opp til forventningene
(Heath & Jourden, 1997). Samtidig vil pavirkninganpositive illusjoner kunne fa individer
til & foreta ulgnnsomme beslutninger. Dette kareeielvis veere a fortsette med & satse
penger i et sjansespill selv etter & ha opplevdtieg resultater (Gibbson & Sanbonmatsu,
2004). Positive illusjoner har ogsa vist seg & kufere til kostbare konflikter og kriger
(Johnson, et al., 2006).

| teorikapittelet mitt ble det beskrevet hvordannmesker kan bruke to ulike systemer nar de
foretar handlinger: system 1 (intuisjon) og systinesonnering) (Kahneman, 2003). System
2-tenking regnes som den beste maten a foretatbieglar pa, ettersom man her bevisst
styrer tankegangen. Man vil dermed enklere kunigefegasjonelle beslutningsmodeller og

sgrge for at all tilgjengelig informasjon blir téensyn til og at alle alternativer blir evaluert.

Det er imidlertid system 1-tenking mennesker vamdigbruker. Dette er et system hvor

tankeprosessen skjer raskt, automatisk og uanstr8agntidig er det denne typen tenking
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som kan veere mest farlig for beslutningstakererd Meik av system 1-tenking er individer
lett pavirkelig av sin egen oppfattelse. Dersomndeoppfattelsen ikke stemmer overens med
en realistisk verden, slik som nar individet erigét av positive illusjoner, vil beslutningen
bli preget av det. De positive illusjonene, sammed system 1-tenkingen, kan dermed fare
til at individet ikke tar hensyn til all tilgjengel informasjon og alle alternativer som finnes.
Positive illusjoner kan med andre ord veere enwdgmpe ved beslutningstakingen.

Nar et individ foretar beslutninger basert pa pesitllusjoner vil han eksempelvis kunne
anse risikoen som lavere enn den egentlig er. Dettefare til store feilvurderinger i en
beslutningssituasjon. lllusjonen av kontroll kars@dare til at individet forventer & kunne
kontrollere tilfeldige hendelser. | tillegg vil inddet kunne evaluere beslutninger som tas pa
bakgrunn av ens selvfavoriserende attribusjon. deélesil suksess kunne skyldes en selv,
mens nederlag skyldes eksterne faktorer. Indiwdetermed miste potensielle muligheter til

a leere av egne feil.

Positive illusjoner kan ogsa veere en ulempe nakal@mer til forhandlingssituasjoner. Blant
annet viste Camerer og Lovallo (1999) at individexd positive illusjoner hadde en tendens
ti & undervurdere andre deltakeres evner. Dersom iraivid undervurderer
forhandlingspartneren, kan dette fare til vanskeitgr med a innga avtaler. Samtidig kan et
individs selvfavoriserende attribusjon fare tiliadividet forklarer motpartens suksess med
uetisk oppfarsel, noe som ogsa farer til darligidadlinger mellom partene (Malhotra &

Bazerman, 2007). De positive illusjonene kan deréere sveert uheldige.

| dagens bedrifter blir beslutninger ofte tattuigper istedenfor av enkeltindivider. Likevel vil
man ogsa her kunne oppleve pavirkning av positiusjoner. Studier har vist at individer har
tendenser til & trekke sine egne positive illusjaned seg inn i gruppearbeid, ved at de har en
tro pa at medlemmer av egen gruppe blant annet ar aerlige, samarbeidsvillige og
arbeidssomme enn medlemmer av andre grupper (KrafB84 og Brewer, 1986 referert i
Bazerman, 2006). Samtidig viser det seg at medlamniegruppen vil veere med pa a
opprettholde de positive illusjonene ved a beskgteenkelte medlemmene slik at negative
opplevelser ikke knyttes opp mot prestasjoner (M&atlourden, 1997). Nar grupper settes
sammen Vil det derfor vaere veldig viktig & sgrgeddinne en balanse mellom optimisme og
realisme. Dette kan blant annet gjgres ved a sfmget gruppen ikke er for homogen,

eksempelvis ved & inkludere bade menn og kvinner.
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Det vil imidlertid veere feil & si at system 1-temggiog positive illusjoner alltid er en ulempe
ved beslutningstaking. | noen situasjoner er mameest avhengig av dette for & kunne foreta
en beslutning. Man kan eksempelvis tenke seg atjetelskap skal velge hvorvidt de skal
starte produksjon i et nytt land. Gjennom systetariing og grundig analyse kan man finne
ut hvorvidt det vil veere lgnnsomt a starte prodolksj det nye landet. | denne delen av
beslutningen bgr man saledes unnga system 1-teokimpsitive illusjoner. Nar man videre
vurderer den politiske situasjonen, er det imidtieiltke alltid like lett & velge en beslutning
basert pa analyser. | forbindelse med den politisikeasjonen vil det kunne veere sveert
vanskelig a foreta grundige analyser av risiko wg som er en bra beslutning. | forhold til
denne delen av beslutningen vil det derfor kunneevzedre & fglge intuisjonen.

| datamaterialet mitt finner man ansatte pa alléei i organisasjonene, altsa personer bade
med og uten lederansvar. Respondentene represendgséeulike bedrifter og yrkesretninger.
Ettersom det ikke er s& mange respondenter fradmniezlt bedrift, er det vanskelig & gi noe
klart svar pa hvilken av disse yrkesretningene sisar sterkest tegn til positive illusjoner.
Likevel kan det tenkes at alle bedriftene ma foteed ha ansatte med positive illusjoner.
Hvorvidt dette er en fordel eller en ulempe for dmkelte bedrift vil avhenge av arbeidet
enkeltindividene i bedriften utfgrer og hvor marggslutninger de tar. For personer som tar
mange beslutninger ilapet av arbeidsdagen sin efilkiinne vaere en stor ulempe a veere
preget av positive illusjoner. Personen vil da letinne fglge system 1-tenking og la
beslutningene bli preget av illusjonene. Dette kagrste fall fare til bAde darlige og kostbare
beslutninger for bedriften. For personer som i lhisa& arbeider med implementering av
beslutninger vil det imidlertid kunne veere en dtwdel & ha positive illusjoner. De positive
illusjonene vil ved disse arbeidsoppgavene kunne tiat individet opplever stor optimisme
selv for vanskelige arbeidsoppgaver. Dette kamdjvidet den motivasjonen som trengs for a

fullfare oppgavene.

Oppsummert: Utredningen min viser at individer er preget avipes illusjoner, noe som
kan veere en stor ulempe ved beslutningstaking.eDgétlder bade i bedrifter s vel som i
privatlivet. For & overkomme disse ulempene edééior viktig & vaere bevisst pa illusjonene
man preges av, samtidig som man kan foreta ulikngier for & unnga darlige beslutninger.
Eksempelvis kan man fokusere pa a falge rasjobektutningsmodeller.
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6.3 Begrensninger ved undersgkelsen

Under arbeidet med en masterutredning mater mafiepé begrensninger. Seaerlig gjelder
dette begrensninger pa tid, kostnader og data (®asinLewis, & Thornhill, 2009). | min
oppgave har begrensningene i hovedsak oppstathetruitsperspektivet og de begrensede
mulighetene for & skaffe data. Den begrensede tiggnhar hatt for a gjennomfare
masterutredningen min har blant annet fart tiegtikke kunne ha spgrreundersgkelsen apen i
for lang tid. Denne ble derfor gjennomfart i lgpetén maned. Dersom man gnsker & oppna
ekstern validitet for & kunne generalisere funniéineesten av populasjonen, vil denne ene
maneden veere noe kort tid. Dette kan dermed anse®s stor begrensning ved utredningen

min.

Samtidig vil det veere visse farer ved en spgrretsatielse. Man vil eksempelvis ikke vite
om respondentene som svarer pa spgrreskiemaeatdarsawkelsen serigst. Dette kan fare til
at noen respondenter gir usanne svar. | en studiewley, 2007) ble det estimert at
respondenter gir usanne svar 25 % av tiden. Dattéhovedsakelig grunnet vanskeligheter
med a forsta og a svare pa spgrsmalene. Eksempalvidet tenkes at respondentene synes
det er vanskelig & svare pa en undersgkelse h@sen likertskala, uten & ha mulighet for a
komme med utfyllende informasjon. Svarene kan devfere mangelfulle. Likesa kan det
finnes spgrsmal i undersgkelsen som ikke passentalte respondenter. Eksempelvis vil det
veere vanskelig a svare pa sannsynligheten for &kbti dersom man ikke er gift. Svar pa
slike spgrsmal vil dermed kunne skape et feilaktide av respondentene. Et annet problem
med spgrreundersgkelsen kan veere tidspresset ssoneei arbeidslivet opplever. Store
arbeidsmengder kan ha fart til at respondentene like brukt lang nok tid pa undersgkelsen,
men har svart raskt pa den og dermed kanskje édie haye nok over hvorvidt svarene som
gis er sanne. Fordelen med bruk av spgrreskjentizertskala er imidlertid at det sparer mye

tid i analyseringen av resultatene.

Utredningen min har ogsa en del begrensningehifdrtil reliabiliteten. Seerlig gjelder dette
for analyseringen av faktorene som har lave Crambaalpha-verdier. Nar disse verdiene er
lave, vil det fare til at en del av resultatenenee updlitelige (Burns & Burns, 2008, Kent,
2001). Samtidig kan man ogsad anse resultatene btbyp 5 som lite reliable. Da
respondentene mine ble gruppert basert pa kjgnstiigg, endte jeg opp med relativt fa
respondenter innenfor hver gruppe. Analysene tlobgse 5 er dermed basert pa et lavt antall

respondenter, noe som kan gjgre dem sveert usikre.
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6.4 Etiske betraktninger

Nar man gjennomfgrer et forskningsprosjekt er didfgr/a foreta en grundig vurdering av de
etiske implikasjonene. Seerlig vil det vaere viktigenke pa hvem som blir pavirket av
arbeidet man gjgr og hvilke negative konsekvendezidet kan ha (Pedersen, 28.mars 2011).
| min oppgave vil etikken i hovedsak henge sammed rdatainnsamlingen. Jeg vil her
fokusere pa behandlingen av respondentene, sarhbgdierespondentene kan ha opplevd

ved & svare pa undersgkelsen.

Nar man skal samle data til et forskningsprosj@dmigom en spgrreundersgkelse er det viktig
a sikre anonymiteten til respondentene (Peders&meés 2011). Uten denne anonymiteten
kan det veere fare for at respondentene oppgir essvar, blant annet fordi de kan oppleve
det som ukomfortabelt & gi et svar som ikke er absikseptert (Crowley, 2007). |
undersgkelsen min valgte jeg derfor a bruke ebasért spgrreskiema hvor individene ikke
trengte & oppgi noe annen personlig informasjonkgmnn, alder, utdanning og stilling. Ved
bruk av nettet var det ogsa umulig for meg a vigaktig hvilke ansatte i de ulike bedriftene
som hadde svart pa undersgkelsen, noe som var &@édsfkre anonymiteten. Jeg s@rget i
tillegg for at det var frivillig & svare pa sperdevée. Dette gjorde at respondenter som ikke
gnsket & svare pa spagrsmal som kjgnn, alder ognitupikke trengte a gjgre dette. Samtidig
unnlot jeg a inkludere spagrsmal angaende yrkesigteller respondentenes arbeidssted, slik
at ingen av respondentene skulle kunne avslgresrtbpd dette. Jeg mener derfor jeg

handterte utfordringen med anonymitet veldig bra.

Det er imidlertid vanskeligere & sgrge for at ingenrespondentene opplever ubehag nar de
gjennomfagrer undersgkelsen. Slike negative oppdevedan noen respondenter eksempelvis
fa fra spgrsmal hvor man ma rangere seg selv og@nuve. Enda verre vil det kunne vaere a
matte svare pa spgrsmal angaende kreft og skilsmiessom respondentene har erfaringer
med dette. Det kan f.eks. vaere ubehagelig & saspgrsmal angadende sannsynligheten for a
fa kreft dersom respondenten selv har eller harkmaft tidligere. Det er likevel vanskelig &
skulle utelukke alle spgrsmal som kan fare til w@aplior enkeltindivider, ettersom alle
spgrsmalene som er inkludert i undersgkelsen repi@®r en viktig del av maleinstrumentet.
Samtidig tror jeg heller aldri man vil kunne heldare seg mot at enkeltindivider opplever
ubehag av undersgkelsen. Likevel tror jeg at deeftsr av respondentene har opplevd disse
negative fglelsene under deltakelsen, ettersom hédersgkelsen og hvert enkelt spgrsmal

var frivillig & svare pa.
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6.5 Forslag til fremtidig forskning

Nar man gjennomfarer et forskningsprosjekt vil nodte oppdage nye spgrsmal man kunne

tenke seg a finne svar pa. Jeg vil derfor komme noeh forslag til fremtidig forskning.

Undersgkelsen min er gjennomfart pa et utvalg menstya ulike bedrifter og yrkesretninger.
For & fA en bedre forstaelse for graden av posillivgjoner innenfor én enkelt bedrift ville
det derfor kunne veere spennende kun & undersgkedift. Dette kunne gjerne veere en
bedrift hvor de ansatte foretar mange beslutninggret av arbeidsdagen. Samtidig kunne det
veere spennende a sammenligne ulike bedrifter & @m personer med ulik yrkesutdanning

har ulik grad av positive illusjoner.

Det ville ogsa vaere spennende a foreta en grureigadersgke av resultatene mine angaende
menn og kvinner. Mens tidligere studier har vistmegnn generelt har en hgyere grad av
positive illusjoner enn kvinner (Haugland, 2006hdson, et al., 2006), viste min studie at
kvinner var mer pavirket av disse illusjonene. Didie derfor veere spennende a foreta en
bedre analyse for hvorvidt det stemmer at kvinndeelig har hgyere positive illusjoner enn
menn. Kan en eventuell forskjell her begrunnes dér, slik at blant yngre personer har

menn mest positive illusjoner, mens hos eldre pensbar kvinner sterkere illusjoner?

| tillegg vil det vaere spennende & undersgke hdomtidannelse har betydning for graden av
positive illusjoner. Spesielt vil dette veere spemteea undersgke i forbindelse med kvinner.
Kan det tenkes at kvinners positive illusjoner gé&tter hvert som utdanningen deres gker?
Vil hgyere utdannelse fgre til mer selvsikre inda? Eller vil utdannelsen gke forstaelsen

for individets inkompetanse og dermed fare til er mealistisk syn pa verden?

Det vil ogsa kunne veere spennende a foreta en igenedundersgkelse hvor en sjekker
hvorvidt lederansvar har en betydning for positikesjoner. Ifalge Johnson og Powell (1994)
finnes det ingen stor forskjell pa risikotaking logslutningskvalitet for kvinner og menn med
lederutdanning. Ettersom personene med lederassvaregel ogsa har lederutdanning, kan
det tenkes at disse resultatene ogsa gjelder hain lutredning forsgkte jeg a undersgke
kjgnnsforskjeller ved ulik grad av lederansvar pbttese 5. Grunnet et veldig lite antall
respondenter innenfor hver av gruppene, var detlartid vanskelig & kunne gi noe klart svar

pa hvorvidt resultatene her burde stgattes eller ei.
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En annen mulighet for fremtidig forskning vil veateundersgke beslutninger tatt i grupper.
Som tidligere nevnt vil enkeltindivider ofte trekkaed seg sine positive illusjoner inn i

grupper (Kramer, 1994 og Brewer, 1986 begge refef@azerman, 2006, Heath & Jourden,
1997), og dette kan veere med péa & pavirke gruppesistninger. Det vil derfor kunne veere
spennende a foreta en bedre analyse over hvor gé@ikkningen av positive illusjoner er i

grupper. Vil gruppens grad av positive illusjonea ren sterk sammenheng med
enkeltindividenes illusjoner? Eller vil beslutnimgegrupper bli mer pavirket av realisme

fremfor optimisme?

Samtidig kunne det ogsa vaere spennende a finneubmhvorfor sammenhengene jeg har
pavist eksisterer. Hvilke konkrete deler av et widh urealistiske positive selvbilde er det

egentlig som pavirker den urealistiske optimismen?
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8 Vedlegg
VEDLEGG 1: SPORRESKJEMA

Studie av beslutningstaking

Gjennomfart av: Linn Hapnes Strand, Norges Handasiskole

Orientering og instruksjoner til spgrreskiema

« Denne undersgkelsen har som formal a belyse Litillee ged beslutningstaking.

« Det vil ta ca.10-15 minutter & besvare alle spglsn®i og jeg setter pris pa om du tar
deg tid til a fylle ut spgrreskjemaet i sin helhet.

» Spgarreundersgkelsen vil bli behandlet konfidensiglanonymt, og skal utelukkende
benyttes til statistiske analyser.

« Veer vennlig a fylle ut spgrreskjemaet i henholddé instruksjoner som blir gitt
underveis. En hovedregel nar du fyller ut, er ab deniddelbare reaksjonen pa
spgrsmalene er den mest riktige.

« Sparreskjemaet er basert pa eksisterende intenadjorskning. Ettersom du skal
svare ved hjelp av faste svaralternativer, vil darke oppleve at det for noen spgrsmal
er vanskelig & finne et alternativ som stemmer imeltl din oppfatning eller situasjon.
| slike tilfeller er det viktig at du prever & velgdet svaralternativet som ligger
neermest det du mener er det riktige svaret for og@t du ikke unnlater a svare.

Jeg setter stor pris pa at du tar deg tid til é&adedenne undersgkelsen!
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Del 1: Bakgrunnsopplysninger

Farst gnsker jeg & kartlegge en del bakgrunnsopiplysr som kjgnn, alder, utdannelse og

stilling. Du svarer ved a krysse av for det altéiked som er riktig eller passer best.

B1. Kjgnn Mann Kvinne
B2. Alder <20 20-29 30-39 40-49 50-59 >60
B3. Hayeste fullfgrte utdanning
9-arig grunnskole, real- eller middelskole eKertere
Ett eller toarig videregaende skole
3-arig videregaende skole (gymnas, handelsskeleyekesskole)
Fullfart utdanning ved hayskole eller universietl-2 ars normert varighet
Fullfgrt utdanning ved hayskole eller universaet3-4 ars normert varighet
Fullfgrt utdanning ved hgyskole eller universitetsaé ars normert varighet
B4. Stilling
Toppleder
Mellomleder

Ansatt uten lederansvar
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Del 2: Selvoppfatning

Under finner du 15 utsagn som beskriver hvordarnvaiderer egne evner og ferdigheter i
ulike sammenhenger. For hvert av utsagnene vikajedu skal velge det ene tallet som best
indikerer din vurdering av deg selv.

Passer Passer
sveert sveert
darlig bra
S1. Jeg anser meg selv som eerligere enn 1 2 3 4 5 6 7
gjennomsnittet
S2. Jeg er bedre enn de fleste til a fatte 1 2 3 4 5 6 7
gode beslutninger, bade privat og i
jobbsammenheng
S3. Jeg er en bedre sjafgr enn 1 2 3 4 5 6 7
gjennomsnittet
S4. Jeg har en bedre intuisjon enn de 1 2 3 4 5 6 7
fleste
S5. Mine samarbeidsevner er bedre enn 1 2 3 4 5 6 7
gjennomsnittet
S6. Jeg har vanskeligere for a fa venner 1 2 3 4 5 6 7
enn gjennomsnittet
S7. Jeg er bedre enn gjennomsnittet til & 1 2 3 4 5 6 7
lgse komplekse oppgaver
S8. Jeg er mindre attraktiv pa 1 2 3 4 5 6 7
arbeidsmarkedet enn mine kolleger
S9. Mine akademiske ferdigheter er 1 2 3 4 5 6 7
bedre enn gjennomsnittet
S10. Jeg er flinkere enn de fleste til & 1 2 3 4 5 6 7
holde fokus i ulike situasjoner
S11. Jeg anser meg selv som mer 1 2 3 4 5 6 7

tiltrekkende enn gjennomsnittet
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Passer Passer
sveert sveert
darlig bra
S12. Jeg er bedre enn de fleste til & 1 2 3 4 5 6 7
innhente riktig type og mengde
informasjon nar jeg fatter beslutninger
S13. Jeg har vanskeligere for a oppna 1 2 3 4 5 6 7
tillit enn de fleste andre
S14. Jeg er mer ansvarlig enn de fleste 1 2 3 4 5 67
S15. Mine lederegenskaper er bedre enn 1 2 3 4 5 6 7

gjennomsnittet
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Del 3: Fremtidstanker

Nedenfor falger en liste over 16 hendelser ellessituasjoner. Jeg er interessert i dine
estimater pa hvor sannsynlig det er at du vil oppleendelsen i fremtiden. Det er ingen svar
som er mer riktig enn andre, du skal her svaredvgiden indikasjon pa hva du tror.

Sveert Sveert
usannsynlig sannsynlig
F1. A f& en forfremmelse til en hayt 1 2 3 4 5 6 7
ansett stilling
F2. A bli skadet i en bilulykke 1 2 3 4 5 6 7
F3. A oppleve en tragisk skilsmisse 1 2 3 4 5 6 7
F4. A bli offer for et innbrudd 1 2 3 4 5 6 7
F5. A vinne 300.000 kr i tipping, lotto 1 2 3 4 5 6 7
eller annet pengespill
F6. A bli oppsagt fra jobben 1 2 3 4 5 6 7
F7. A utvikle et alkoholproblem 1 2 3 4 5 6 7
F8. A oppné noen av de beste malbare 1 2 3 4 5 6 7
resultatene i din avdeling
F9. A fa personlige oppnéelser omtalti 1 2 3 4 5 6 7
media
F10. A f& en over gjennomsnittlig 1 2 3 4 5 6 7
konkurransedyktig lannsgkning ved
neste lgnnsforhandling
F11. A holde din naveerende vekti 10 &r 1 2 3 4 5 6 7
F12. A & friske barn / barnebarn 1 2 3 4 5 6 7
F13. A oppleve utbrenthet i lgpet avde 1 2 3 4 5 6 7
neste ti arene
F14. A métte ta en jobb som ikke er 1 2 3 4 5 6 7
attraktiv
F15. A f& kreft 1 2 3 4 5 6 7

F16. A leve til fylte 80 &r 1 2 3 4 5 6 7
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Del 4: Kontrolloppfatning

Her skal du ta stilling til 15 pastander som tar g din falelse av kontroll i ulike
beslutningssituasjoner. Du skal ogsa her velgedettallet som du synes passer best til hvert
utsagn.

Passer Passer
sveert sveert
darlig bra
K1. Jeg kan noksa ngyaktig forutsi min 1 2 3 4 5 6 7
egen fremtid
K2. Til viktige mgter er jeg bedre 1 2 3 4 5 6 7
forberedt enn gjennomsnittet
K3. Jeg stoler pa egen magefalelse nar 1 2 3 4 5 6 7

jeg tar beslutninger

K4. Dersom jeg gar inn for det kan jeg fa 1 2 3 4 5 6 7
en forfremmelse

K5. Jeg kan lede et prosjekt til suksess 1 2 3 4 5 6 7
der mange andre ledere ville mislykkes

K6. Risiko kan i stor grad elimineresav 1 2 3 4 5 6 7
kunnskap og ferdigheter

K7. Jeg kan oppna gode resultater ved & 1 2 3 4 5 6 7
bruke mine ferdigheter og kunnskap

K8. Jeg er bedre enn de fleste til a 1 2 3 4 5 6 7
prioritere tidsbruken min

K9. Samme hva som hender er jeg 1 2 3 4 5 6 7
vanligvis i stand til 3 takle det

K10. Det er vanskelig & predikere hvor 1 2 3 4 5 6 7
forngyd overordnede blir med arbeidet

jeg gjer

K11. | usikre situasjoner fgler jeg ofte 1 2 3 4 5 6 7

stgrre grad av kontroll enn hva andre gjar
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Passer
sveert
darlig

Passer
sveert
bra

K12. Jeg foretrekker & samle inn viktig 1
informasjon selv, fremfor & motta fra
andre

K13. Dersom jeg har nok informasjon, 1
vil jeg kunne forutsi utfallet av en
investering

K14. Jeg er bedre enn de fleste til & 1

forutsi viktige endringer i
arbeidsmarkedet

K15. Jeg innehar evner og ferdigheter 1
som gjgr meg i stand til & mate de fleste
problemer og motbakker i arbeidslivet
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Del 5: Arsaksfortolkning

| denne delen vil jeg at du skal ta stilling til pastander som tar for seg hvordan du tolker
arsaken til ulike hendelser.

Passer Passer
sveert sveert
darlig bra
AAL. Dersom jeg mislykkes med en 1 2 3 4 5 6 7
arbeidsoppgave er det et resultat av
manglende egeninnsats
AAZ2. | gruppearbeid har jeg en liten rolle 1 2 3 4 5 6 7
med hensyn til resultatet av gruppens
arbeid
AAS3. De darlige beslutningene jeg har 1 2 3 4 5 6 7
tatt skyldes forhold utenfor min kontroll
AA4. Mine gode vennskap er et resultat 1 2 3 4 5 6 7
av mine evner til & pleie
vennskapsforhold
AA5. Gode kjgp jeg har gjort skyldes 1 2 3 4 5 6 7
oftest flaks
AA6. Mine mislykkede forhold skyldes 1 2 3 4 5 6 7
primaert egne svakheter
AAT. Dersom jeg blir tilbudt en jobb er 1 2 3 4 5 6 7
det et resultat av min personlighet og
kompetanse
AA8. Gevinster i pengespill skyldes min 1 2 3 4 5 6 7
kunnskap om spillets gang (for eksempel
oddsen)
AA9. Dersom noen misliker meg er det 1 2 3 4 5 6 7
fordi jeg ikke er interessant eller morsom
nok
AA10. Mine gode resultater i arbeidet 1 2 3 4 5 6 7

mitt skyldes ofte flaks
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Passer
sveert
darlig

Passer
sveert
bra

AA11l. Mine fremtidige jobbtilbud vil 1
veere avhengig av forhold i markedet

AA12. Dersom jeg ikke gar videre fraet 1
jobbintervju skyldes det uflaks

AA13. Negative tilbakemeldinger pa 1
oppgaver tar jeg veldig personlig

AA14. Egne vurderinger har veert 1
avgjgrende for de prestasjonene jeg har
oppnadd

AA15. Darlige resultater ved 1
gruppearbeid skyldes manglende innsats
fra de andre i gruppen
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VEDLEGG 2: BESKRIVELSE AV UTVALGET

KJZNN
Kjonnsfordeling
ALDER
Aldersspredning
57
53
33
21
16
0 l
20 eller yngre 20-29 30-39 40-49 50-59 60 eller eldre

Antall respondenter per aldersniva

Gjennomsnittsalder innenfor gruppe 40 - 49 ar
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UTDANNING

Utdanningsbakgrunn

1%

@

ml
m2
m3
ma
m5
6

1: 9-arig grunnskole, real- eller middelskole eKkertere

2: 1-2 ar videregaende utdanning

3: Fullfert trearig videregaende utdanning
4: 1-2 ar hgyere utdanning

5: 3-4 ar hgyere utdanning

6: 5-6 ar hagyere utdanning

STILLING

Stillingsfordeling

y

m Toppleder

® Mellomleder

= Ansatt uten lederansvar
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VEDLEGG 3: FAKTORANALYSE

Faktoranalyser med ortogonal (varimax) rotasjon

Tabell 2: Selvoppfatning

Faktorer
ltems 1 2 3 4
S7: Jeg er bedre enn gjennomsnittet til & lgse .812
komplekse oppgaver
S9: Mine akademiske ferdigheter er bedre enn 812
gjennomsnittet
S10: Jeg er flinkere enn de fleste til & holde foku 677
ulike situasjoner
S12: Jeg er bedre enn de fleste til & innhentigrikt  .677
type og mengde informasjon nar jeqg fatter
beslutninger
S15: Mine lederegenskaper er bedre enn .652 .353
gjennomsnittet
S6R: Jeg har vanskeligere for & fa venner enn .740
gjennomsnittet
S8R: Jeg er mindre attraktiv pa arbeidsmarkedet enn .709
mine kolleger
S13R: Jeg har vanskeligere for & oppna tillit ean d .799
fleste andre
Rotert eigenvalue 4.64 1.81 1.43 1.07
Prosent av variansen 21.82 14.86 12.61 10.37
Cronbach’s alpha .826 .644

N=173
Faktorladninger under .30 er ikke vist
Reverserte items: S6R, S8R, S13R

Faktor 1: det akademiske mennesket

Faktor 3:det gode mennesket
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Tabell 3: Fremtidstanker

Faktorer
ltems 1 2 3 4 S
F1: A f en forfremmelse til en hgyt ansett stijlin 787
F8: A oppné noen av de beste malbare resultatene i 510
din avdeling
F9: A fa personlige oppnéelser omtalt i media .636 -.359
F10: A f& en over gjennomsnittlig konkurransedyktig 673

lgnnsgkning ved neste lgnnsforhandling

Rotert eigenvalue 2.19
Prosent av variansen 13.71

Cronbach’s alpha

206 184 142 131

12.88 11.48 8.90 8.20

.620

N=173
Faktorladninger under .30 er ikke vist

Faktor 2: karriereoptimisten
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Tabell 4: Kontrolloppfatning

Faktorer
ltems 1 2 3 4
K3: Jeg stoler pa egen magefalelse nar jeg tar 525
beslutninger
K5: Jeg kan lede et prosjekt til suksess der mange .460 .307
andre ledere ville mislykkes
K9: Samme hva som hender er jeg vanligvis i stand .779
til & takle det
K10R: Det er vanskelig a predikere hvor fornagyd .359 -.486
overordnede blir med arbeidet jeg gjeor
K11: I usikre situasjoner fgler jeg ofte starredyea 726
kontroll enn hva andre gjar
K15: Jeg innehar evner og ferdigheter som gjgr meg.701 .333
i stand til & mgte de fleste problemer og motbakker
arbeidslivet
Rotert eigenvalue 2.55 2.03 1.84 1.60
Prosent av variansen 17.00 13.52 12.25 10.67
Cronbach’s alpha 727
N=172

Faktorladninger under .30 er ikke vist
Reverserte items: S6R, S8R, S13R

Faktor 1: det selvsikre mennesket
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Tabell 5: Arsaksfortolkning

Faktorer
ltems 1 2
AA1R: Dersom jeg mislykkes med en arbeidsoppgaweeet 403
resultat av manglende egeninnsats
AAZ2R: | gruppearbeid har jeg en liten rolle med $entil 464 375
resultatet av gruppens arbeid
AA4: Mine gode vennskap er et resultat av mine etihé pleie .508
vennskapsforhold
AAG6R: Mine mislykkede forhold skyldes primeaert egne 467
svakheter
AAT: Dersom jeg blir tilbudt en jobb er det et rikatiav min .605
personlighet og kompetanse
AA9R: Dersom noen misliker meg er det fordi jegakds 422 314
interessant eller morsom nok
AA13R: Negative tilbakemeldinger pa oppgaver tagrjeldig 412
personlig
AA14: Egne vurderinger har veert avgjgrende for de 592
prestasjonene jeg har oppnadd
AA3R: De darlige beslutningene jeg har tatt skylftebold .595
utenfor min kontroll
AA12R: Dersom jeg ikke gar videre fra et jobbinfarskyldes .567
det uflaks
AA15R: Darlige resultater ved gruppearbeid skylaesglende .705
innsats fra de andre i gruppen
Rotert eigenvalue 2.33 2.09
Prosent av variansen 15.54 13.96
Cronbach’s alpha .630 .529

N=172
Faktorladninger under .30 er ikke vist

Reverserte items: AALR, AA2R, AA3R, AASR, AA9R, ARR, AA13R, AA15R

Faktor 1: den indre arsaksfortolker
Faktor 2: den ytre arsaksfortolker
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VEDLEGG 4: DESKRIPTIV ANALYSE AV FAKTORENE

Tabell 6: Deskriptiv statistikk av faktorene

N Min Max Mean SD Skjevhet Kurtosis
Det akademiske mennesket 178 1.20 7.00 4.36 .86 -.263 1.154
Det gode mennesket 178 4.00 7.00 551 .79 167 =727
Karriereoptimisten 176 1.00 6.00 354 114 -.131 -.542
Det selvsikre mennesket 178 233 7.00 456 .79 116 .729
Den indre arsaksfortolker 174 413 6.75 524 .56 536 -.007
Den ytre arsaksfortolker 178 400 700 539 .71 .206 -.400

Verdiene er malt pa en syvpunkts likertskala.
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VEDLEGG 5: KORRELASJONSMATRISE FOR FAKTORENE

Tabell 7: Korrelasjonsmatrise

Det . Det Den indre
. Det gode Karriere- , 2
akademiske . selvsikre arsaks-
mennesket optimisten
mennesket mennesket fortolker
Det gode 237**
mennesket
Karriereoptimisten AT73** .285**
Det selvsikre 533** A45%* 466**
mennesket
Den indre .234** B4T7** .236** .464**
arsaksfortolker
Den ytre -.119 .213** -.007 .007 .351**

arsaksfortolker

** = Korrelasjonen er signifikant pa 0.01-nivaettéiled)
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VEDLEGG 6: REGRESJONSANALYSER OG T-TESTER

Tabell 8: Multippel regresjonsanalyse for H1 og H2

Avhengig variabelKarriereoptimisten

Unstandardized Standardized

Coefficients Coefficients
Std. Adjusted
N B Error Beta t Sig. R Square
Uavhengig variabel:
.284
Det akademiske
mennesket 178 423 .102 .318 4.135 .000
Tabell 9: Multippel regresjonsanalyse for H1
Avhengig variabelKarriereoptimisten
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Std. Adjusted
N B Error Beta t Sig. R Square
Uavhengig variabel:
.250
Det akademiske
mennesket 178 566 .090 428 6.283 .000

Constant -511 .604 -.847 .398
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Tabell 10: Bivariat regresjonsanalyse for H1

Avhengig variabelKarriereoptimisten

Unstandardized Standardized

Coefficients Coefficients
Std. Adjusted
N B Error Beta t Sig. R Square
Uavhengig variabel:
219
Det akademiske
mennesket 178 621 .088 A73 7.043 .000
Tabell 11: Bivariat regresjonsanalyse for H1
Avhengig variabelKarriereoptimisten
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Std. Adjusted
N B Error Beta t Sig. R Square
Uavhengig variabel:
.076
Det gode mennesket 178  .422  .108 285 3.898 .000
1.208 .603 2.003 .047

Constant
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Tabell 12: Bivariat regresjonsanalyse for H2

Avhengig variabelKarriereoptimisten

Unstandardized Standardized

Coefficients Coefficients
Std. Adjusted
N B Error Beta t Sig. R Square
Uavhengig variabel:
212
Det selvsikre mennesket 178 677 .098 466 6.902 .000
Tabell 13: Multippel regresjonsanalyse for H3
Avhengig variabelDet selvsikre mennesket
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Std. Adjusted
N B Error Beta t Sig. R Square
Uavhengig variabel:
.383
Det akademiske
mennesket 178 421  .057 453 7.330 .000
.879  .373 2.355 .020

Constant




96

Tabell 14: Bivariat regresjonsanalyse for H3

Avhengig variabelDet selvsikre mennesket

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Std. Adjusted
N B Error Beta t Sig. R Square
Uavhengig variabel:
.280
Det akademiske
mennesket 178 491 .059 .533 8.300 .000
Constant 2.409 .263 9.148 .000
Tabell 15: Bivariat regresjonsanalyse for H3
Avhengig variabelDet selvsikre mennesket
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Std. Adjusted
N B Error Beta t Sig. R Square
Uavhengig variabel:
193
Det gode mennesket 178  .449  .069 445 6.555 .000
2.086 .381 5.476 .000

Constant
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Tabell 16: Multippel regresjonsanalyse for H4

Avhengig variabelDen indre arsaksfortolker

Unstandardized Standardized

Coefficients Coefficients
Std. Adjusted
N B Error Beta t Sig. R Square
Uavhengig variabel:
.298
Det akademiske
mennesket 178 .077 .044 115 1.732 .085
Det gode mennesket 178 .365  .047 514 7.740 .000
2.885 .286 10.103 .000

Constant
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Tabell 17: Bivariat regresjonsanalyse for H4

Avhengig variabelDen indre arsaksfortolker

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Std. Adjusted
N B Error Beta t Sig. R Square
Uavhengig variabel:
.049
Det akademiske
mennesket 178 155 .049 234 3.145 .002
Constant 4552 219 20.779 .000
Tabell 18: Bivariat regresjonsanalyse for H4
Avhengig variabelDen indre arsaksfortolker
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Std. Adjusted
N B Error Beta t Sig. R Square
Uavhengig variabel:
.295
Det gode mennesket 178  .389  .046 547 8.515 .000
3.091 .255 12.127 .000

Constant




99

Tabell 19: Deskriptiv statistikk for menn og kvinner medlederansvar (H5a)

N Mean SD
Positive illusjoner Mennmedlederansvar 39 4.76 A7
Kvinner medlederansvar 28 511 .52

Tabell 20: T-test for menn og kvinnermedlederansvar (H5a)

Levine’s Test for T-test for menn og kvinner
Equality of Variances medlederansvar
. Sig.
F Sig. t df (2-tailed)
Positive  Equal variances
.606 439 -2.867 65 .006

illusjoner assumed

Equal variances
-2.818 54.483  .007

not assumed
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Tabell 21: Deskriptiv statistikk for menn og kvinner uten lederansvar (H5b)

N Mean SD
Positive illusjoner Mennuten lederansvar 54 4.59 37
Kvinner uten lederansvar 39 4.79 .60

Tabell 22: T-test for menn og kvinneruten lederansvar (H5b)

Levine’s Test for T-test for menn og kvinner
Equality of Variances uten lederansvar
. Sig.
F Sig. t df (2-tailed)
Positive  Equal variances
8.027 .006 -1.954 91 .054

illusjoner assumed

Equal variances
-1.814 58.416 .075

not assumed
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Tabell 23: Deskriptiv statistikk for menn og kvinners positive illusjoner

N Mean SD
Positive illusjoner Menn 93 4.66 42
Kvinner 67 4.92 .59

Tabell 24: T-test for menn og kvinners positive ilhisjoner

Levine’s Test for _
_ _ T-test for menn og kvinner
Equality of Variances

. Sig.
F Sig. t df (2-tailed)
Positive  Equal variances
7.941 .005 -3.266 158 .001

illusjoner assumed

Equal variances
-3.098  112.712 .002

not assumed




